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Mogliche Vertriebsformen im Ausland

/ Reprasentanz \

keine eigenstandige

unternehmerische Téatigkeit,
sondern blof3e Erfillung
von Marketing- und
Kommunikationsaufgaben

[ Vertriebsmaoglichkeiten ]

/ Betriebsstatte \

Abwicklung Vertrieb tber
feste Geschaftseinrichtung
ohne rechtliche Selbststandigkeit

Sonderfall:
Vertreterbetriebsstatte

/

\
3

Keine Besteuerung
der Tatigkeit der
Reprasentanz im Ausland

/Vertriebsgesellschaft \

Abwicklung Vertrieb tber
eigene Tochtergesellschaft
im Vertriebsgebiet
als Eigenhandler
oder Handelsvertreter

vhne feste Geschaftseinrichtung

!

Besteuerung des
Einkommens der
Betriebsstatte

4

Besteuerung des
Welteinkommens
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Betriebsstattengrundsatze nach internationalem Abkommensrecht - Ubersicht

tatte gelten

aftseinrichtung (GE):
g
sung
le
der Werkstatte

Tatigkeit eines abhangigen
Vertreters (insbesondere Mitarbeiter) mit
Abschlussvollmacht***, es sei denn blof3e
Vorbereitungs- und Hilfstatigkeit
(Vertreterbetriebsstatte).

Erbringung von Dienstleistungen kann nach
einzelnen DBA (u.a. China bei Anwesenheit
> 183 Tage) auch ohne feste GE zu einer
Dienstleistungsbetriebsstatte fihren.
Zudem legen einzelne Staaten eine langere
Anwesenheit beim Kunden gem. OECD-
Anstreicherfall als feste GE aus (zB
Tschechien)

Bauausfiihrung oder Montage oder damit
zusammenhangende Aufsichtstatigkeit, wenn
ihre Dauer sechs bzw. zwdlf Monate tber-

schreitet (Bau- und Montagebetriebsstatte).

te gelten

erung, Ausstellung oder Auslieferung von Gitern
ehmens.*

n oder Waren, die ausschlie3lich zur Lagerung,
eferung unterhalten werden oder ausschlief3lich zu
ten werden, durch ein anderes Unternehmen
werden.*

Feste Geschaftseinrichtung, die ausschlieRlich fir den Zweck unterhalten
wird, Gulter oder Waren fiur das Unternehmen einzukaufen oder
Informationen zu beschaffen (,Einkaufsbetriebsstatte”).*

Feste Geschaftseinrichtung, die ausschlieRlich fir den Zweck unterhalten
wird, Tatigkeiten vorbereitender Art oder Hilfstatigkeiten auszulben
(Reprasentanz).

Server, sofern fir die Tatigkeit im Ausland ausschliellich ein Server
installiert wurde, Uber den nicht die Kernfunktionen des Unternehmens
abgewickelt werden.

Tatigkeit unabhéngiger Makler/Kommissionare/anderer unabhangiger
Vertreter, soweit im Rahmen ihrer ordentlichen Geschaftstatigkeit. **

Homeoffice: Grundsatzlich keine BS, aber: Im Einzelfall bei regelmaiiger
und dauerhafter Nutzung fur die Unternehmenstatigkeit ohne weiteres
Biro Betriebsstattenbegriindung maglich.

* Nach (neugefassten) OECD-MA vom 21.11.2017 betriebsstattenbegrindend, sofern Tatigkeit nicht nur vorbereitend oder reine Hilfstatigkeit
** Nach OECD-MA vom 21.11.2017 Einschréankung fir Kommissionére, sofern Tatigkeit nahezu ausschliellich fiir eng verbundene UN erfolgt
*** Nach OECD-MA vom 21.11.2017, Ausweitung von rein formaler Abschlussvollmacht auf ,gewdhnliche Austibung” (faktische Abschlussvollmacht)
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BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) — Projekt seit 2014

Erfolgreicher Abschluss des BEPS-Projekts | BEPS = Gewinnkirzung und

Gewinnverlagerung

" teilnehmende Staaten: alle
Staaten der OECD und der G20

sowie Entwicklungs- und

UMD, TWF,
Welthank, EU

Schwellenlander.
® Ziel: Vorgehen gegen den schad-
lichen Steuerwettbewerb der Staa-

ten und aggressive Steuerplanun-

BEPS-Projekt

gen international tatiger Konzerne.

" Ergebnis: Unterzeichnung Mal3-

verdifentlicht nahmenkatalog Multilaterales

Instrument (MLI) und zunehmende

Standl: & Chdgher 3015
Coedle: Eundesministerum dm Feanien

BS-Begrindung.

Quelle: Bundesministerium der Finanzen (BMF)



. Uberblick — Anderungen durch BEPS-Projekt bws / graf kanitz

beraten . priifen . steuern

Gewinnverlagerung: Worum geht es?

Vor BEPS: Nach BEPS:

Unternehmerische
Tatigkeit in
Deutschland

J

Unternehmens-
gewinn

€€€ e

Unternehmerische
Tatigkeit in
Deutschland

4

Unternehmens-
gewinn

f— e
Steueroase

€

Quelle: in Anlehnung an BMF
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|. Uberblick — Anderungen durch BEPS-Projekt

BEPS-Aktionspunkt 7: Aktualisierung des Betriebsstattenbegriffs

® Nach internationalem Verstandnis Besteuerung unternehmerischer Aktivitaten auslandischer
Unternehmen (UN) nur bei Verdichtung des wirtschaftlichen Engagements im
Betriebsstatten-Staat.

® Einige Steuergestaltungen zielen auf die Umgehung der Betriebsstéatten-Besteuerung ab.

" Beispiele:
- Vertreter-Betriebsstatte durch tatsachliches Aushandeln des Vertrags im BS-Staat durch
einen formal-rechtlich nicht zum Vertragsabschluss bevollmé&chtigen Vertreter
- Ausnutzung Betriebsstatten-Ausnahme fir Lager-Betriebsstatten durch das bloRRe
Unterhalten eines Lagers ohne Verkaufstatigkeit aber mit Gber die blol3e Lagerhaltung

hinausgehenden Aktivitaten.

Folge: Im Rahmen der BEPS-Arbeiten zu Aktionspunkt (AP) 7 wurden Empfehlungen zur
Anpassung des Betriebsstattenbegriffs u.a. zu Vertreter- und Lager-Betriebsstétten

beschlossen. Am 21.11.2017 erfolgte deren Umsetzung im umfassend angepassten OECD-

Quelle: BMF
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Umsetzung der BEPS-Anderungen tiber Multilateral Instruments durch D/CH

- Deutschland

n Schweiz

D setzt die BEPS-
Anderungen
hinsichtlich Lager-BS
um, nicht aber die
Anderungen bei
Vertreter-BS

CH setzt die BEPS-
Anderungen insgesamt
nicht um und hat auch

noch keine
entsprechenden Regeln
in DBA Ulbernommen
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Reprasentanz = feste GE mit Tatigkeiten vorbereitender Art /Hilfstatigkeiten

e

Unternehmen : ; > Reprasentationsbiiro

Stutzpunkt ohne
Vertriebstatigkeit und &

Abschlussvollmacht

1
1
1
1
1
1
1
! ohne Vertreter mit
1
1
1
1
|
|
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Tatigkeiten vorbereitender Art oder Hilfstatigkeiten - Grundséatze

Auslbung von vorbereitenden und Hilfstatigkeiten, welche die Haupttatigkeit begleiten oder

ihr zeitlich nachfolgen, d.h. Tatigkeit darf keinen wesentlichen und mal3geblichen Teil der
Tatigkeit des Gesamtunternehmens darstellen.

» Vorbereitende Tatigkeiten: gehen Geschaéftstatigkeit voran und werden regelmalig nur
wahrend einer relativ kurzen Dauer durchgefihrt.

» Hilfstatigkeiten: unterstitzen wesentliche Unternehmenstéatigkeit, ohne dass eine

Zuordnung zum Kerngeschéft erfolgt oder ein wesentlicher Anteil an Wirtschaftsgtitern
oder Personal des Unternehmens eingesetzt wird

-} Verwaltungstatigkeiten wie Buchhaltung,

-} Personalwesen oder Controlling,

nicht: absatzorientierte Tatigkeiten wie Verkaufsfoérderungs- oder Vertriebsbiiros mit
Produktvermarktung

Praxishinweis: eine feste Geschaftseinrichtung, die ausschlief3lich fir den Zweck

unterhalten wird, Tatigkeiten vorbereitender Art oder Hilfstatigkeiten auszutben
Reprasentanz) fuhrt mangels Austibung der Unternehmenstatigkeit nicht zu einer BS.
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Tatigkeiten vorbereitender Art oder Hilfstatigkeiten nach DBA CH-D

Nicht als Betriebsstatte gelten nach dem DBA CH-D Einrichtungen
» zur ausschlieRlichen Lagerung/Ausstellung/Auslieferung von Gitern/Waren,
» zum Einkauf von Giitern oder Waren (Einkaufsstellen),

> zur Informationsbeschaffung (eine Auswertung der Informationen mit Empfehlung an

das Stammhaus kann aber schadlich sein),

> zur Werbung flr das eigene UN (zB Erstellung/Durchftihrung von Werbematerial,

Werbespots, Anzeigen, Kunden-veranstaltungen),

> zur Erteilung von Informationen (zB Kontaktpflege zu Banken/Versicherungen,

Aufbau von Kunden- und Produktdatenbanken, Marktstudien, After-Sales-Services),

> zur Betreibung von wissenschaftlicher Forschung.

Rechtsfolge: keine Besteuerung der Tatigkeit der Einrichtungen im Belegenheitsstaat.

10
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Lagerbetriebsstatten: Fallbeispiel - Empfehlung zu Aktionspunkt 7

Aktualisierung des Betriebsstittenbegriffs

Staat A ! Staat B

Sitz/Geschiftsleitung
des Unternehmens

Online-Shop Lagerung und Versand

.

Keine Betriebsstatte
Steuerpflichtiger € Kein steuer-
Gewinn pflichtiger Gewinn

Base Erosion and Profit Shifting (BEPS)-Projekt
Empfehlung zu Aktionspunkt 7: Aktualisierung des Betriebsstittenbegriffs

Staat A \ Staat B

Sitz/Geschaftsleitung

Pttt Online-Shop Lagerung und Versand

.

MNEU: Das Auslieferungslager wird

als Betriebsstate eingestuft
(mit einem ihrer Funktion entsprechenden Gewinnantail}

Steuerpflichtiger € Steuverpflichtiger
Gewinn Gewinn

Stand: 5. Cktober 2015 \
@ Bundesministerium der Finanzan Que"e. BMF
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Il. Begrindung von Betriebsstatten

Lagerbetriebsstatten: BS-Begrindung bei Haupttatigkeit (nach OECD-MA/BEPS-AP 7)

® Nach den bis 2017 geltenden OECD-Regelungen begriinden Lager aufgrund des Ausnahme-
katalogs des Art. 5 Abs. 4 OECD-MA aus Vereinfachungsgriinden generell keine BS, sofern in
der Lager-BS keine Verkaufsaktivitaten erfolgen.

" Die BEPS-Anderungen sehen nun aber vor, dass der DBA-Ausnahmekatalog insgesamt nur
noch dann anwendbar sein soll, wenn die dort aufgezahlten Tatigkeiten der festen Geschafts-
einrichtung nur vorbereitender Art sind oder Hilfstatigkeiten darstellen.

Sofern also die Lagertatigkeit die Haupttatigkeit darstellt, begrindet ein Lager nach
BEPS-AP 7 zukiinftig eine BS.
Entsprechende Umsetzung im neu gefassten OECD-MA am 21.11.2017.

" D wendet die BEPS-Option Aktionspunkt 7 hinsichtlich der Begriindung von Lager-BS bei
Ausilibung einer Haupttatigkeit an.

" CH wendet die BEPS-Option Aktionspunkt 7 generell nicht an.

12
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Il. Begrindung von Betriebsstatten

Betriebsstatte: Beispiel Vertriebs-Zweigniederlassung Schweiz

|
|

- Freiburg ! Zirich n
|

|_Gesamtgewinn 500.000 €J

450.000 € ! 50.000 €

|
|
|
! (Einzige)

Unternehmen ) : .
: Betriebsstatte rechtlich
: unselbststandige
: l Zweigniederlassung
! mit Verkaufstatigkeit
:
|
|
|
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Il. Begrindung von Betriebsstatten

Feste Geschaftseinrichtung (GE): Voraussetzungen und Regelfall

Nach nationalem Recht in 8 12 AO ist eine BS jede feste GE, die der Unternehmenstatigkeit
dient, insbesondere Zweigniederlassungen, Geschaéftsstellen, Fabrikations-/Werkstéatten,
Warenlager, Ein-/Verkaufsstellen, Bergwerke/Steinbriiche sowie Bauausfihrungen/Monta-
gen mit einer Dauer von mehr als sechs Monaten.

Nach (DBA-)Abkommensrecht begrtindet eine feste GE regelmaldig unter folgenden
Voraussetzungen eine ertragsteuerliche Betriebsstéatte:

> Verfigungsmacht des Steuerpflichtigen und
> Austbung der Unternehmenstatigkeit.

» Ausnahmen: Lager, Bestande an Gutern und Waren sowie Einkaufstellen

Hauptanwendungsfall der BS in D = handelsrechtliche Zweigniederlassung gem. 88 13 ff. HGB mit
folgenden Merkmalen:

" Rechtlich unselbstandige (d.h. ohne eigene Rechtspersonlichkeit) Untergliederung eines UN, die mit
einer gewissen wirtschaftlichen und geschéftlichen Selbstandigkeit typische Unternehmensgeschafte
eigenverantwortlich tatigt, die nicht lediglich vorbereitende/Hilfstatigkeiten darstellen.

® Erfordert eine gewisse Selbststandigkeit/Dauer/auflere Einrichtung ahnlich einer Hauptniederlas-
sung, u. a. Geschaéftslokal/Bankkonto/gesonderte Buchfliihrung sowie einen Leiter mit Befugnis zu

selbstandigem Handeln.

14



VISCHER

Betriebsstatte aus Schweizer Sicht

B Art. 4 Abs. 2 und Art. 51 Abs. 2 DBG:

— Als BS qilt eine feste Geschaftseinrichtung, in der die Geschéftstatigkeit eines UN ganz oder
teilweise ausgeubt wird. BS sind insbesondere:

— Zweigniederlassungen, Fabrikationsstatten, Werkstatten, Verkaufsstellen, stdndige Vertretungen,
Bergwerke und andere Statten der Ausbeutung von Bodenschatzen sowie Bau- und Montagestellen
von mindestens zwolf Monaten Dauer.

B Geschéftseinrichtung:

— Es miussen Einrichtungen oder Anlagen vorhanden sein, in denen «standig oder doch wenigstens
wéhrend einer gewissen Zeit die Tatigkeit eines UN ausgeubt wird». Wesentlich ist, dass das UN den
standigen Zugang zur Geschaftseinrichtung hat und ihm die Anlagen und Einrichtungen zugerechnet
werden konnen (z.B. Miete, Eigentum, etc.).

B Feste Geschéftseinrichtung:

— Ortliche Festigkeit: Feste Verbindung der Einrichtung zur Erdoberflache (nicht z.B. ein Verkaufswagen
oder eine Fahrnisbaute).

— Zeitliche Festigkeit: Einzelfallbeurteilung; angelehnt an das internationale Steuerrecht wird i.d.R. bei
einer Dauer von mehr als sechs Monaten eine gentigende Dauerhaftigkeit angenommen.

B AuslUbung eines Teils der Geschéftstatigkeit:

— Die Tatigkeit, die in der BS ausgeubt wird, muss einen Bezug zur Geschaftstatigkeit des UN haben und
gualitativ und quantitativ relevant sein.

15
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Il. Begrindung von Betriebsstatten

Feste Geschaftseinrichtung in Form eines Homeoffice — Grundsatze

® Nach der BFH-Rechtsprechung stellt die Privatwohnung bzw. das Homeoffice grundsatzlich keine
BS des AG dar, da es bei einer bloRen Mitbenutzung an einer mindestens allgemein-rechtlichen
Absicherung der Verfligungsmacht des AG fehlt.!

® Nach der engeren OECD-Auffassung im OECD-MK stellt ein Homeoffice eine BS dar, sofern eine
regelmafige und durchgehende Nutzung zur Ausibung der Haupttatigkeit des UN nach deren
Vorgaben erfolgt und aus dem Charakter des Beschéaftigungsverhéaltnisses sich eigentlich die
Notwendigkeit eines Biros ergibt.

In D wird eine Homeoffice-Tatigkeit in folgenden Fallen nicht als BS eingestuft:?

> Austbung von Tatigkeiten vorbereitender Art oder Hilfstatigkeiten (insbesondere Einkaufstatigkeiten,
Informationsbeschaffung sowie blol3e Verwaltungstatigkeiten),

> Austbung der Haupttatigkeit, aber keine dauerhafte und den Vorgaben des UN entsprechende, sondern
nur gelegentliche Nutzung des Homeoffice (zB bei Vertriebstatigkeit/Tatigkeit beim Kunden),

> Austibung der Haupttatigkeit tberwiegend im Homeoffice, dem Mitarbeiter steht aber ein anderer
Arbeitsplatz im UN zur Verfigung.

Im Ergebnis ist eine Homeoffice-Tatigkeit in D allenfalls dann als BS angesehen werden, wenn es

regelmafig und dauerhaft fir die Austibung der Haupttatigkeit des UN genutzt wird und das UN den
Mitarbeiter dazu angehalten oder verpflichtet hat, vom Homeoffice aus zu arbeiten ohne diesem einen
Arbeitsplatz zur Verfiigung zu stellen (insb. auch in Fallen, bei denen die Téatigkeiten der Einrichtung
eines Buros bedurft hatte, beispielsweise fur Publikumsverkehr). J

1) Rasch/Rosenberger/Brilisauer, in: Internationales Steuerrecht, 2021, Beihefter zu Heft 10, v. 20.5.21, S.4.
2) Schuster/Verleger, in: Internationale Wirtschafts-Briefe 2020, Heft 21, S. 861. 16
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Homeoffice aus Schweizer Sicht

B Feste Geschéftseinrichtung:
— Ortlich: Da Homeoffices Raumlichkeiten darstellen, ist die értliche Komponente stets erfillt.

— Zeitlich: Zeitlich gilt kein absolutes Kriterium. Als Schwelle durften Tatigkeiten von mindestens sechs bis zwolf
Monaten massgebend sein. Zudem missen die Raumlichkeiten dem UN dauernd zu Verfiigung stehen.

B Verfugungsmacht im Besonderen — Homeoffice auf Anordnung oder Wunsch:

— Erhalt der Arbeitnehmer keinen Arbeitsplatz, obwohl dieser einen solchen bendtigt, geht das UN davon aus, dass
der Arbeitnehmer im Homeoffice arbeitet (faktische Verfigungsmacht). Somit dient das Homeoffice dem UN und
kann als Geschaftseinrichtung qualifiziert werden. Wird dem Arbeithehmer dagegen ein Arbeitsplatz im UN zur
Verfligung gestellt, relativiert dies die Voraussetzung der Verfligungsmacht, schliesst sie aber nicht zwingend aus.

— Die Tatsache, dass kein Entgelt fur das Homeoffice bezahlt wird, schliesst BS nicht per se aus.
B Auslbung einer Geschaftstatigkeit:

— Es fallen alle im Zusammenhang mit dem statutarischen Zweck stehenden Téatigkeiten darunter. Hilfs- und
Vorbereitungstatigkeiten begriinden indessen keine BS.

B  Empfehlung:

— Grundsatzlich wird eine BS angenommen, wenn dem Arbeitnehmer kein Arbeitsplatz zu Verfigung gestellt wird,
obwohl er einen solchen bendtigt. Wir raten den AG, ihren Angestellten den erforderlichen Arbeitsplatz zu
Verfiigung zu stellen, falls BS vermieden werden soll. Im Ubrigen steigt das Risiko, wenn im Homeoffice ein
erheblicher und massgebender Beitrag zur unternehmerischen Leistung erbracht wird.

— Soweit Unsicherheiten bestehen, empfiehlt sich die Einholung eines Rulings; es bestehen kantonale Unterschiede.

17
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Covid-19-Pandemie: Homeoffice im Ausland
birgt fir Unternehmen kein Risiko, solange Vereinbarung gilt

B Die Konsultationsvereinbarung vom 27. April 2021 zwischen CH und D betreffend die
Covid-19-Pandemie (mind. in Kraft bis zum 30. Juni 2021) enthalt neu eine Bestimmung,
welche eine BS ausschliesst, wenn Homeoffice im Wohnsitzstaat des Arbeitnehmers
aufgrund der Pandemie ausgeubt wird.

B [neiner Analyse der OECD zu den geltenden DBA wurde festgehalten, dass es sich bei der
Covid-19-Pandemie um hohere Gewalt handelt. Dabei wurde zusammengefasst, "dass die
Telearbeit von Einzelpersonen von zu Hause aus (d. h. im Homeoffice) als eine Massnahme
des offentlichen Gesundheitswesens, die von mindestens einer der Regierungen der
beteiligten Staaten auferlegt oder empfohlen wurde, um die Ausbreitung des COVID-19-Virus
zu verhindern, keine BS fir das UN bzw. den AG schafft.«

B Schweizer Sicht:

— Wahrend der Covid-19-Pandemie kann eine Tatigkeit im Homeoffice u.E. auch aus
Schweizer Sicht nicht als dauerhaft bezeichnet werden.

— Zwar liegt in der CH noch keine Rechtsprechung vor, jedoch sollte eine Tatigkeitsdauer
von sechs bis zwoIf Monaten nicht ausreichend sein, um eine BS zu begrinden.

18
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Il. Begrindung von Betriebsstatten

Feste GE in Form eines Orts der Leitung (Geschéftsleitungs-BS): Grundséatze

® Jedes UN muss zumindest eine am Ort der Geschaftsleitung (GL) zu lokalisierende BS haben,
welcher — sofern keine weiteren BS bestehen — der gesamte Gewinn zuzurechnen ist.

® Ort der Leitung = Raumlichkeiten an denen sich der GF mit einer gewissen Regelmagigkeit aufhalt
und von wo aus die sog. Tagesgeschafte, z.B. Korrespondenz, Einkaufsentscheidungen, Vertrags-
abschlisse, Personal, Buchhaltung, Finanzgeschéafte, Unternehmensorganisation) angeordnet wer-
den. Dies kann — mangels anderer Einrichtungen im UN — das Homeoffice oder auch die Wohnung
des Geschaftsfihrers sein, sofern die Gesellschaft tiber kein eigenes Buiro verfugt.

" Ein GF Ubt im Regelfall die Unternehmenstatigkeit aus, so dass ein(e) Buro/Niederlassung des UN,
in dem der GF dauerhatft tatig ist, eine BS in Form eines (weiteren) Orts der Leitung darstellen kann.

" ABER: Ubt der GF seine Tatigkeit im Homeoffice aus wird nur dann eine Geschéftsleitungs-BS
begriindet, sofern dem GF kein weiteres Biro zur Verfigung steht. Dies gilt nach deutscher Verwal-
tungsauffassung aber nicht fur einen Gesellschafter-GF, weil Gber das Gesellschaftsverhéltnis eine
Verfiigungsmacht des UN lber das Homeoffice unterstellt wird.

Praxishinweis: Sofern der einzige GF einer CH-Gesellschaft iberwiegend in D tatig ist (Privat-
wohnung/Kunden) und kein ausreichender Nachweis erbracht werden kann, dass der GF auch im Bliro
am Sitz der Ges. tatig ist, besteht das Risiko, dass die Finanzverwaltung den Mittelpunkt der
tatsachlichen GL der CH-Gesellschaft gem. Art. 4 (8) des DBA CH-D in D annimmt, mit der Folge,
dass die CH-Gesellschaft in D der unbeschrankten Steuerpflicht unterliegt.

19
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Il. Begrindung von Betriebsstatten

Vertreterbetriebsstatte gem. Art. 5 OECD-MA (Rechtslage bis einschl. 2016)

Ein abhéangiger Vertreter (auch GF oder Makler, Kommissionare und andere
Mitarbeiter) begriindet gem. Art. 5 (5) unabhangige Vertreter (auch TG)
OECD-MA ohne _eine feste GE eine BS begrinden gem. Art. 5 Abs. 6 OECD-MA

eines auslandischen UN, wenn er ausdrucklich  keine BS, wenn diese
: o Personen

» die Vollmacht besitzt, im Namen
des Unternehmens Vertrage » im Rahmen ihrer ordentlichen
abzuschliel3en, Geschaftstatigkeit handeln und

» und diese Vollmacht gewdhnlich » von dem UN sowohl rechtlich als
ausubt. auch wirtschaftlich unabhangig

sind.

Rechtsfolge: Besteuerung der Einktnfte der Rechtsfolge: Keine Besteuerung der
Vertreter-BS (in D nur KSt ohne Gew St Tatigkeit im Ausland

Hinweis: In D besteht nach nationalem Recht — abweichend von CH — auch ohne eine feste GE eine
Besteuerungsgrundlage flr eine Vertreter-BS mit einem sehr weitgefassten Vertreterbegriff in § 13 AO.

20
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Il. Begrindung von Betriebsstatten

Vertreterbetriebsstatte — Abschlussvollmacht (aktuelle Rechtslage DBA CH-D)

> Bevollmachtigung des Vertreters/Mitarbeiters, fur das von ihm vertretene UN
Vertrage zu schliel3en, wobei eine Vollmacht im wirtschaftlichen Sinn ausreicht.

» Vertretenes UN muss durch Erklarung des Vertreters rechtlich oder wirtschaftlich
gebunden werden.

» Auch ohne formelle Abschlussvollmacht kann in folgenden Fallen eine BS
vorliegen:

" BloBe (pro forma) Unterzeichnung von formularmalig abgeschlossenen
Massenvertragen durch die GL ohne deren eigene Prifung (tatséchliche Entscheidung
liegt beim Vertreter),

" Vertreter verhandelt alle Einzelheiten des Vertrags bis zur Abschlussreife,
® Vertreter bindet UN durch seine Erklarungen auch ohne Vertragsunterzeichnung,

" Uberlassung von Vertragsangeboten durch den Vertreter,

" Vertreter nimmt Bestellungen entgegen (Bestellvertreter).

Verhandlung weser her Vertragsbestandteile

: Durch den Vorbehalt der

durch den Geschaftsherrn kann die Annahme einer faktischen

AN N NN N armieden werden
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Il. Begrindung von Betriebsstatten

Vertreter-Betriebsstéatte: Begrindung durch Handelsvertreter/Geschaftsfihrer

= Unabhangige Vertreter begriinden keine Vertreter-BS, sofern sie im Rahmen
ihrer ordentlichen Geschaftstatigkeit handeln (insb. Makler/Kommissionare mit
Provisionsvergutung).

= Neben Arbeitnehmern kdénnen auch selbstandige Unternehmer (insb. Handels-
vertreter mit Abschlussvollmacht) oder sogar juristische Personen (insb. Toch-
tergesellschaften) abhangige Vertreter sein und eine Vertreter-BS begriinden.

= Merkmale fur (betriebsstattenbegriindende) abhangige Vertreter:
Weisungsgebundenheit, kein Unternehmerrisiko, Tatigkeit nur fir einen Auftrag-
geber, feste Vergltung oder Vergutung nach der Kostenaufschlagmethode,
nachhaltige Tatigkeit von mehr als sechs Monaten.

Auch Organe einer auslandischen Kapitalgesellschaft konnen als standige Vertreter

eine Vertreter-BS in D begriinden, sofern diese regelmaRig (,uber einen langeren ,

Zeitraum hinweg jede Woche oder mehrmals im Monat®) in D tatig sind und dort die
Abschlussvollmacht gewo6hnlich auch austben, indem sie beispielsweise Auftrage

einholen oder Auslieferunien vornehmen. Der mit einer Vertreter-BS iif verbundene

22



VISCHER

Vertreterbetriebsstatte aus Schweizer Sicht

B Eine Vertreterbetriebsstatte liegt nach Schweizer Recht nur dann vor, wenn das vertretene
UN im jeweiligen Staat der Vertretung tber eine feste GE verfiigt, was haufig nicht der Fall
ist. Der DBA Wortlaut kann den Begriff weiterfassen.

B Eine Vertreterbetriebsstatte liegt nach Schweizer Recht auch dann vor, wenn
der Vertreter vom Vertretenen rechtlich oder wirtschaftlich abhangig ist. Eine
Abschlussvollmacht ist dann nicht zwingend nétig und kénnte das Abhangigkeitskriterium
auch nicht ersetzen.
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Fall: Vertreterbetriebsstatte in der Schweiz?

VISCHER

CH E-Mails/Besuche/etc.

e Schweizer Recht: Es fehlt an einer festen

Geschaftseinrichtung, damit kann in der CH
keine BS vorliegen.
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Il. Begrindung von Betriebsstatten

Vertreter-BS gem. neu gefassten Art. 5 OECD-MA - Abschlussvollmacht (gem. BEPS-AP 7)

® Es reicht aus, wenn eine Person in einem Vertragsstaat fur ein UN tatig ist und eine
gewdhnlich wesentliche Rolle spielt, die zu Vertragsabschliissen fuhrt, die routine-
malfig durch das UN abgeschlossen werden.

" Diese Voraussetzung soll zukiinftig bereits dann erfiillt sein, wenn eine Person Kunden
uber die Preisstruktur/Rahmenbedingungen eines Vertragsabschlusses
informiert. Auch Beratungen im Rahmen eines Showrooms kdnnen als fuihrende Rolle
beim Abschluss von Vertragen interpretiert werden.

" Deutschland/Schweiz haben allerdings einen Vorbehalt fur die Anwendung der Ande-
rung erklart, so dass bestehende DBA nicht von der Neuregelung betroffen sind.

® Allerdings wird sich D aufgrund der am 23.11.2017 erfolgten Anpassung des OECD-MA
bei aktuell verhandelnden/zuktinftigen DBA dem internationalen Trend zur Vereinbarung
der Neuregelung kaum entziehen kénnen (vgl. DBA Australien aus 2017).

® Mogliche Auswirkungen auch auf DBA mit bisheriger Regelung, weil auslandische
FV wg. BEPS sensibilisiert sind und Vertreter-BS genauer prufen werden.

Statt einer formalen Abschlussvollmacht soll zuklnftig eine wirtschaftliche

Betrachtungsweise in Form der ,gewohnliche Austbung“ (faktische Abschlussvolimacht)
fur die Begriindung einer Vertreterbetriebsstatte entscheidend sein.




Il. Begrindung von Betriebsstatten

Vertreter-Betriebsstéatte (nach BEPS-AP 7) — Unklarheiten

bws / graf kanitz
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Inland GmbH Key Account Manager Kunde

!
!
I (ohne Abschlussvollmacht)
I
!

Quelle: in Anlehnung an Rupp, Seminar IHK ,Betriebsstattenbesteuerung” 2017.

l@‘

BS nach Art. 5 Abs. 5

OECD-MA?

" Detalllierte
Vertragsverhandlungen

" Vertragsverhandlungen
nur beziglich einzelner
Konditionen

" Prasentation von
Mustern

® Funktion als lokaler

Ansprechpartner
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Il. Begrindung von Betriebsstatten

Dienstleistungsbetriebsstatte: Aktuelle Regelung in deutschen DBA/OECD-MA

" DBA-Dienstleistungs-BS: Tatigkeiten flr ein Projekt oder fir mehrere zusammenhéan-
gende Projekte dauern mehr als 183 Tage innerhalb eines beliebigen Zwdolf-
monatszeitraums an.

" Folge: Verglutungen fiir Dienstleistungen kénnen auch ohne feste Geschaftseinrich-
tung/Vertreter im Tatigkeitsstaat als Betriebsstéatteneinklinfte besteuert werden.

® Die Begriindung einer Dienstleistungs-BS steht im deutlichen Gegensatz zur deutsch-
schweizerischen (OECD-gepragten) Rechtsauffassung, die aber im Widerspruch zum
UN-DBA/MA steht (das von Entwicklungslandern mal3geblich beeinflusst wird, insb.
China).

" In den deutschen DBA ist lediglich mit China, Liberia, Stdafrika, Taiwan, Turkei und
den Philippinen, sowie das DBA Tschechien (Entwurf) eine vergleich-bare Regelung
enthalten, wonach bei Erbringung von Dienstleistungen eine BS im anderen Staat
vorliegt.

® Aufnahme Dienstleistungs-BS in OECD-Musterabkommen als optionaler Punkt.

Aufgrund der Erganzung des OECD-MA um die Dienstleistungs-BS-Regelung wird in DBA-

Verhandlungen Druck auf Deutschland/die Schweiz als OECD-Staaten erzeugt,
entsprechende Regelungen in das DBA aufzunehmen.
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VISCHER

Dienstleistungsbetriebsstatte — Schweizerische
DBA mit DL-Regel - Wichtigste Beispiele

China
Art. 5 Abs. 4 DBA

Leistung: Erbringung von DL, einschliesslich
Beratungs-DL

1/5 der CH DBA Indien
enthalten Art. 5 Abs. 2 lit. | DBA

DL-Betriebsstatten-Art. Leistung: Erbringung von technischen DL (...) soweit
(nebstaau?usf;:hrung/ es sich nicht um DL gem. Art. 12 handelt
ontage

Turkel
Art. 5 abs. 3 lit. b DBA

Leistung: Erbringung von DL, einschliesslich
Beratungs-DL

+ Der Tatbestand der DL-BS ist im unilateralen

Recht der CH nicht vorhanden.
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Il. Begrindung von Betriebsstatten

Dienstleistungsbetriebsstatte: Risiko ,, Anstreicherbeispiel” im OECD-MK

® Ein Anstreicher arbeitet zwei Jahre lang wéchentlich drei Tage im Gebaude des
Hauptkunden.

® Nach dem OECD-Musterkommentar begriindet die Anwesenheit des Anstreichers
auch ohne Schlisselgewalt eine BS, weil dort die wichtigsten Funktionen der
Geschaftstatigkeit des Anstreichers ausgetbt werden.

® Demgegenlber ist in D nach der BFH-Rechtsprechung entscheidend, ob eine gewisse
Verwurzelung des UN mit dem Ort der Ausibung der unternehmerischen Tatigkeit
besteht.

® Allerdings berufen sich zwischenzeitlich fast alle OECD-Staaten auf das Anstreicher-
beispiel und kbnnen eine Besteuerung vornehmen — z.B. Tschechien.

® Aktuelle einzige Losung zur Vermeidung einer Doppelbesteuerung: Verstandigungs-
verfahren oder Akzeptanz durch Anrechnung der auslandischen Steuer im Inland.

Praxishinweis: D uno diese Auffassung und die damit verbundene
Zeitvermutung von 6 Monaten ab, weil nach der BFH-Rechtsprechung neben der reinen

Zeitvermutung zusatzliche Umstande auf die ortliche Verfestigung schliel3en lassen
mussen >keine Anwendungsprobleme im Verhaltnis D-CH.
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Il. Begrindung von Betriebsstatten

Dienstleistungsbetriebsstatte: Anwendung aus deutscher Sicht

In D fuhrt die Dienstleistungserbringung beim Kunden basierend auf der Rechtsprechung
des BFH in folgenden Féllen zu einer BS:?!

Dem Dienstleister steht beim Kunden ein Arbeitsplatz zur standigen und ausschliel3li-
chen Nutzung zur Verfigung (ohne anderweitige Nutzung bei Abwesenheit des
Dienstleisters) und

> der Dienstleister in den Raumen nicht nur ,<als Gast“ den Kundenauftrag erledigt,
sondern dort auch sein eigenes UN betreiben kann oder

» der Dienstleister die Raume mit eigenen Betriebsmitteln (zB Computer)
ausstatten kann, die fur die Auftragsdurchfiihrung notwendig sind oder

> der Dienstleister in den Raumen des Kunden nicht nur bloRe
Unterstutzungsleistungen, sondern eine eigenstandige, abgrenzbare und
wertschopfende Tatigkeit erbringt, die eine wertschopfende Kerntatigkeit des
Auftraggebers darstellt.

Fazit: Deutschland wendet OECD-Anstreicherfall aktuell nicht an, aufgrund des

,internationalen Drucks” ist eine nationale Regelung zur Erfassung von
Dienstleistungs-BS aber zukiinftig nicht ausgeschlossen.

1) Beduhn/Staudler in Internationales Steuerrecht 2019, Heft 15, S. 561.
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Il. Begrindung von Betriebsstatten

Bau- und Montagebetriebsstatte: Grundsatze

® Bezieht sich idR auf ein zeitlich befristetes Projekt im Ausland, zB im Hoch- und Tiefbau sowie im
GroRanlagenbau.

® Bau- und Montage-BS liegt abkommensrechtlich nur vor, falls Projekt bestimmte Frist dauert, die
abkommensrechtlich Gberwiegend 12 Monate, in einzelnen DBA auch nur 3 — 6 Monaten betragt
(keine Erfordernis einer festen Geschaftseinrichtung!)

® Bei Bauausfiihrungen handelt es sich um die Errichtung eines Bauwerks, einer Anlage oder Teilen
einer Anlage einschlief3lich von Sanierungen und Restaurierungen, Abbruch-, Abbau-, Demontage-
und Aufraumarbeiten sowie Handwerkertéatigkeiten in Gebauden (zB Hoch- und Tiefbauarbeiten,
Baunebentatigkeiten, bautiberwachende Téatigkeiten sowie Anlagenbau und vergleichbare Téatigkeiten,
StraRen-, Bricken- und Kanalbau, Rohrleitungsverlegung, Erd- und Baggerarbeiten oder
Explorationstatigkeiten wie Versuchsbohrungen).!

® Unter Montagen wird das Zusammenfiigen oder der Um-/Einbau vorgefertigter Teile zu einem
Ganzen verstanden. Der Begriff umfasst auch die Montage von neuen oder gebrauchten Ausris-
tungsgegenstanden, wie die Montage einer komplexen Maschine inner- oder aul3erhalb eines Ge-
baudes, wéahrend untergeordnete Einzelleistungen nicht erfasst werden, weil die Tatigkeit zumindest
die wesentlichen Arbeiten des Zusammenfligens von Einzelteilen zu einer Sache umfassen muss.

® Nicht unter den Begriff der Bauausfiihrungen und Montagearbeiten fallen reine Materiallieferungen
auf eine Baustelle, Wartungsarbeiten, Reparatur- und Instandhaltungsarbeiten, reine
Bauplanungs- und -tiberwachungsleistungen sowie die Gestellung von Arbeitnehmern.

1) Bendlinger: Die Betriebsstétte in der Praxis des Internationalen Steuerrechts, 4. Auflage 2020, S. 210ff.
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Il. Begrindung von Betriebsstatten

Bau- und Montagebetriebsstatte: Grundsatze

"  Fristbeginn: Ankunftstag des ersten Mitarbeiters auf der Baustelle.
" Fristende: Abnahme Leistung durch den Auftraggeber/Abreise des letzten Mitarbeiters.

® Betriebsbedingte Unterbrechungen hemmen den Fristablauf nicht, es sei denn, die Unterbrechung ist
durch den Auftraggeber verursacht. Voraussetzung nach der BFH-Rechtsprechung:

» die Unterbrechung betragt mindestens zwei Wochen,

» die Mitarbeiter werden wahrend der Unterbrechung vom Montageort abgezogen oder
verlassen diesen und

» Sichergestellt ist, dass die EinkUnfte aus dem Projekt im Ansé&ssigkeitsstaat des UN
besteuert werden, wenn aufgrund der Fristhemmung keine BS in D begrtindet wird

OECD/BME: Anerkennung einer Corona-bedingten Hemmung der abkommensrechtlich tblichen

12-Monats-Frist, im Ergebnis wird die ,,Coronazeit* nicht bei der Fristberechnung mit
einbezogen, sofern die 0.g. Voraussetzungen erfiillt sind.t

® Gewinnzuordnung gem. AOA nach den Funktionen/Risiken der Bau-/Montage-BS. Die BsGaV stufen
Bau-/Montage-BS grundsétzlich als Routineunternehnmen mit nur geringem Gewinnanteil ein.

® Nach der BSGaV soll im Regelfall die Vergiitung der Bau-/Montage-BS (iber die Kostenaufschlags-
methode erfolgen. Sofern die BS aber vor Ort wichtige Funktionen ausuibt (z.B. gemeinsames
Engineering oder Construction Management) steht dieser ein héherer Gewinnanteil (oder ggf. auch
Verlustanteil) zu, der in Abhangigkeit vom Wertschépfungsbeitrag nach der Gewinnaufteilungs-
methode ermittelt werden kann (Profit Split Method).

1) BMF FAQ “Corona” (Steuern), Abschnitt IX. “Betriebsstéatten”.



lll. Betriebsstattengewinnermittiung

Betriebsstatte: Beispiel Schweiz
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- Freiburg

|_Gesamtgewinn 500.000 €J

450.000 € e

Unternehmen

50.000 €

(Einzige)

Betriebsstatte

rechtlich

|
A

unselbststandige
Zweigniederlassung
mit Verkaufstatigkeit
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Ermittlung Betriebsstattengewinn: frihere Rechtslage vor Einfiihrung AOA

® Vorrangig anzuwendende direkte Methode mit separater Betriebsstatten (BS)-Buch-
fuhrung. Nicht direkt dem  Stammhaus oder der BS zuordenbare
Ertrage/Aufwendungen kénnen sachgerecht geschatzt werden (Tz. 2.3.1 BS-VerwGr).

" Der Fremdvergleichsgrundsatz gilt nur eingeschrankt, teilweise erfolgt nur eine Auf-
wandsverrechnung.

® Keine Lizenzen zwischen Betriebsstatten.

® Es werden keine schuldrechtlichen Beziehungen zwischen Stammhaus und BS fingiert
(sog. ,dealings®).

" Bei der nur im Ausnahmefall anwendbaren indirekten Methode wird der Gewinn des
Gesamtunternehmens mit einem oder mehreren Aufteilungsschlisseln auf das
Stammhaus und die BS aufgeteilt (z.B. Umsatz/eingesetztes Personal).

) Bislang sehr praktikable Betriebsstatten-Gewinnermittiung
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lll. Betriebsstattengewinnermittiung

Ermittlung Betriebsstattengewinn: Umsetzung AOA ab 2013 — Grundsatze

Authorized OECD Approach (AOA) = Behandlung BS als eigenstandiges
Unternehmen (Einfihrung des , Functionally Seperate Entity Approach*

®  Bestimmung der ausgeilibten Funktionen und Glbernommenen Risiken der BS in Abhangigkeit vom
in der BS eingesetzten Personal (mal3gebliche ,Personalfunktion®).

®  Fiktion des/der eigenstandigen Besitz/Nutzung von Wirtschaftsgitern.

® Anwendung des Fremdvergleichsgrundsatzes mit der Folge der Gewinnrealisierung auch bei
Innentransaktionen zwischen Stammhaus und BS bzw. zwischen mehreren BS.

® Anwendung von Verrechnungspreisgrundsatzen fir die Bestimmung des Gewinns aus den
.innentransaktionen®.

® Einfihrung des KERT-Kriteriums (key entrepreneurial risk taking functions) fir den Finanzsektor
(insb. Banken/Versicherungen) mit Mal3geblichkeit der unternehmerischen Risikolbernahme.

" Betriebsstattengewinnaufteilungs-VO (BsGaV) ab 2015 in Kraft, zusatzlich wurde hierzu ein
aktuelles BMF-Schreiben der Verwaltungsgrundsatze (VWG BsGa) am 22.12.2016 veroffentlicht.

" (Generelle) Anwendung der neuen AOA-Grundsatze aus deutscher Sicht ab 2013 gem. § 1(5)
AStG, es sei denn der Steuerpflichtige weist nach, dass anderer DBA-Staat diese nicht anwendet.

=» Verscharfung der (friher praktikablen) BS-Gewinnermittlung durch AOA wird zu Zunahme von

Verstandigungsverfahren fuhren.
=» Abnahme Attraktivitat der BS-Besteuerung durch faktische Gleichstellung mit Tochterges.




VISCHER

Ermittlung Betriebsstattengewinn aus Schweizer Sicht

B Traditionell objektméassige Ausscheidung.

B CH setzt AOA in neueren DBA grundsatzlich um, aber diverse Staaten wollen diesen
Standard nicht tbernehmen, weshalb unterschiedliche DBA bestehen.

B Betreffend altere DBA ist umstritten, ob der AOA im Sinne einer dynamischen Auslegung
trotzdem anzuwenden ist. Hochstrichterliche Rechtsprechung existiert bisher nicht. In der
Praxis erfolgt eine pragmatische Vorgehensweise; es wird keine generelle dynamische
Auslegung vorgenommen.

B [m aktuellen DBA zwischen der CH und D ist der AOA nicht vorgesehen. Aber auch die

bisherige Formulierung lasst gemass Meinung der Schweizer Behdrden eine Auslegung nach
AOA zu.
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lll. Betriebsstattengewinnermittiung

BS-Gewinnermittlung: Risikozuordnung aus D-Sicht mit AOA — Beispiel (1/3)

n Zurich
>

Freiburg
Unternehmen = » (Einzige) Verkaufs- =
Stammbhaus Betriebsstatte Kunde
N
Herstellung von Die in der BS tatigen Mitarbeiter sind fur folgende Aufgaben
Werkzeugen zustandig:

= Entwicklung Vertriebs- und Marketingkonzepte
= Auftragsabwicklung einschl. Mahnwesen

= Lagerverwaltung

= Preisgestaltung

= MarketingmalRnahmen/-strategie

= Kundenbetreuung

BS zwingend als Eigenhéndler anzusehen ist, der samtliche Risiken eines full risk distributors
zuzuordnen sind (insb. Markt-/ Lagerhaltungs- und Delkredererisiko).

=» Vertriebsverluste (einschl. von Wahrungsverlusten) sind der BS zuzuordnen




lll. Betriebsstattengewinnermittiung
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BS-Gewinnermittlung: Risikozuordnung aus D-Sicht mit AOA — Beispiel (2/3)

Freiburg

Unternehmen =

Stammhaus

l, Herstellung von Werkzeugen

® Entwicklung Vertriebs- und
Marketingkonzepte

® Auftragsabwicklung einschl.
Mahnwesen

® Lagerverwaltung

Zurich
Kunde
(Einzige) Verkaufs-
Betriebsstatte

K

Die in der BS tatigen Mitarbeiter sind fur folgende Aufgaben
zustandig:

® Marketingmaf3nahmen
® Kundenbetreuung

fuhrt dazu, dass BS zwingend als low risk distributor (vergleichbar einem Handels-

vertreter) anzusehen ist.

=» Vertriebsverluste (einschl. von Wahrungsverlusten) sind dem Stammhaus zuzuordnen
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lll. Betriebsstattengewinnermittiung

BS-Gewinnermittlung: Risikozuordnung aus D-Sicht mit AOA — Beispiel (3/3)

CH-AG BS mit Software-
Softwareanbieter > Programmierung %

[\
I\ N

Waldshut

- Zweigniederlassung &

1
1
|
1
|
|
|
% 1 | Ermittlung des BS-Gewinns nach der Kostenaufschlagsmethode
. | mit 10% Gewinnzuschlag auf die Istkosten
haftsfiih ' | = direkt zuordenbare Personalkosten der BS: 200.000 €
Geschalts unrer e direkte zuordenbare sonstige Kosten: 200.000 €
Ortder GLInCH | | . anteilige Gemeinkosten: 100.000 €
| | = Summe Istkosten 500.000 €
' | = hierauf fremdublicher Gewinnzuschlag 10 % =  50.000 €
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AOA-Konzept: Nachteile

bws / graf kanitz

Personalfunktion als malRgebliches Zuordnungskriterium dirfte in der Praxis nur bei ein-
fachen Konstellationen praktikabel sein.

Tatigkeitsort als Anknipfungspunkt ist aufgrund zunehmender internationaler Mobilitat der
Arbeitskrafte / internetbasierten Tatigkeiten problematisch.

Bei gleichberechtigten Mehrfachtatigkeiten ist die Zuordnung zur BS nach quantitativen
und qualitativen Aspekten sehr aufwandig und wird in BP zu Diskussionen flihren.

Viele neue AOA-Begrifflichkeiten sind nicht ausreichend definiert und werden zu
Abgrenzungsdiskussionen mit den nationalen und auslandischen Finanzbehdorden fuhren.

Die Regelungen in den BStV / VWG BsGa legen den Fremdvergleichsgrundsatz oftmals
einseitig zu Gunsten der deutschen Finanzverwaltung aus, so dass Diskussionen mit
auslandischen Finanzbehorden vorprogrammiert sind.

Entscheidende Fragen wie bspw. Dokumentation der , Dealings” sind nicht geklart.

Einfihrung der KERT-Funktion fahrt bei Banken und Versicherungen im Regelfall zu
Gewinnverschiebungen in den Stammhausstaat die von den BS-Staaten nur
eingeschrankt akzeptiert werden.

Folge: deutliche Zunahme von Doppelbesteuerungen und damit einhergehenden

Verstandigungs- und Schiedsverfahren; deutliche Benachteiligung von Betriebsstatten
gegenuber Tochter-Kapitalgesellschaften.

40



bws / graf kanitz

beraten . priifen . steuern

I\VV. Fallbeispiele

Feste Geschaftseinrichtung: Homeoffice (1/3)

® Mitarbeiter CH-AG arbeitet vollstandig in seiner Privat-
wohnung in DE im Homeoffice ohne Moglichkeit der

Blronutzung in CH.

" Ubt lediglich Tatigkeiten aus, die keine Haupttatigkeit dar-
stellen und nicht auf Umsatzerzielung ausgerichtet sondern
Hilfstatigkeiten darstellen (insbesondere Einkaufstatig-
keiten, Informationsbeschaffung sowie blo3e Verwaltungs-

Wohnort

CH-AG |

tatigkeiten).
" Mitarbeiter besitzt keine Abschlussvollmacht und bereitet
keine Vertrage vor.

==  Nach deutscher Auffassung liegt mangels Verfiigungsmacht der CH-AG (iber den Arbeitsplatz
einerseits und Ausiibung von reinen Hilfstatigkeiten keine BS in D vor. Auch die Annahme einer
Vertreter-BS scheidet aus, weil der Mitarbeiter tber keine Abschlussvollmacht verflgt.

Rechtsfolge: keine Begrindung einer BS der CH AG in D.
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I\VV. Fallbeispiele

Feste Geschaftseinrichtung: Homeoffice (2/3)

- ® Mitarbeiter M der CH-AG bt in D Uberwiegend Vertriebs-
tatigkeit oder Tatigkeit beim Kunden aus.

" M arbeitet nicht dauerhaft, sondern nur gelegentlich in

Wohnort seiner Privatwohnung in Deutschland.
® Mitarbeiter besitzt keine Abschlussvollmacht und bereitet CH-AG I
% keine Vertrage vor.

* Die nur gelegentliche Nutzung des Homeoffice fiir die Vertriebstatigkeit fihrt nicht dazu, dass
das Homeoffice eine BS der CH AG in Form einer festen Geschaftseinrichtung in D
begriindet. Mangels Abschlussvollmacht wird auch keine Vertreter-Betriebsstatte begriindet,
es sei denn der Mitarbeiter hat eine ,faktische Abschlussvolimacht®.

Rechtsfolge: keine Begrindung einer BS der CH AG in D.
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I\VV. Fallbeispiele

Feste Geschaftseinrichtung: Homeoffice (3/3)

- Mitarbeiter CH-AG arbeitet lberwiegend oder vollstandig in

seiner Privatwohnung in DE. Der Arbeitsplatz wird den Vor-
gaben des Unternehmens entsprechend zur Ausfihrung der
Haupttatigkeiten des Unternehmens genutzt. Der Mitarbeiter

CH-AG |

1. hat die MAglichkeit der Bironutzung bei der CH-AG
% 2. hat keine Mdglichkeit der Buronutzung bei der CH-AG

* Homeoffice-Tatigkeit in D wird grds. nur dann als BS angesehen, wenn es regelmafig und
dauerhaft fur die Ausibung der Haupttatigkeit des Unternehmens genutzt wird und das
Unternehmen den Mitarbeiter dazu angehalten oder verpflichtet hat, vom Homeoffice
aus zu arbeiten ohne diesem einen Arbeitsplatz zur Verfigung zu stellen (insbesondere
auch in Fallen, bei denen die vom Mitarbeiter auszutibenden Tatigkeiten der Einrichtung
eines Buros bedurft hatte, beispielsweise fir Publikumsverkehr).

Rechtsfolge: Begrindung einer BS ist im Wesentlichen davon abhangig, ob dem Mitarbeiter ein
anderer Arbeitsplatz im Unternehmen zur Verfiigung steht oder nicht.

Nach abweichender BFH-Auffassung liegt auch bei Alternative 2 keine BS vor, da der Angestellte
die alleinige Verfigungsmacht tber die Wohnraume (Homeoffice) hat.
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Homeoffice in der Schweiz

2. GESCHAFTSTATIGKEIT DES
UNTERNEHMENS

v wesentlicher und massgeblicher
Beitrag zur unternehmerischen Leistung

1. FESTE GESCHAFTSEINRCHTUNG

v Dauerhaftigkeit bei
mind. 6 — 12 Monaten

v Homeoffices stellen

Raumlichkeiten dar v Homeoffice auf
Anordnung bzw. Duldung

von Homeoffice durch AG
v Nichtzurverfigungsstellung von
Buroraumlichkeiten durch AG

1. Empfehlung: Im Zweifelsfall einholen eines Steuervorabbescheids (Ruling).

2. Empfehlung: Durch die Bereitstellung von Biuroraumlichkeiten durch den AG, kann das Kriterium der
Verflgungsmacht relativiert werden.
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I\VV. Fallbeispiele

Feste Geschaftseinrichtung: Room-Sharing

- " Architekt (A) dbt seine selbstandige Arbeit in CH aus und ist

Im schweizerischen Handelsregister eingetragen.

\ ® SchlieRt einen Mietvertrag auf unbestimmte Dauer bei
einem Anbieter fur Arbeitsplatzsharing ab und hat die Mog-
lichkeit der Mitbenutzung des Konferenzraums, Gemein- Biiro I
schaftskiiche, Toilette, Kopierer sowie Inanspruchnahme
Wohnsitz von Burodienstleistungen.

Architekt A ®  (Jperwiegend arbeitet A jedoch bei seinem Kunden vor Ort.

Losung:! die in der BS ausgeiibte Tatigkeit muss eine gewisse Bindung zur Geschéftseinrichtung
aufweisen, was regelmaliig ab einer Zeitspanne von 6 Monaten zu bejahen ist (sog. Verwurzelung)
Maf3gebliches Kriterium: Geschéftseinrichtung muss dem Unternehmen regelmafig bzw. gewdhnlich
zur Verfliigung stehen.

-} Dies ist jedoch gerade ,nicht der Fall, wenn die Geschéftseinrichtung wahrend der Abwesenheit
des selbststéndig Tatigen der gewerblichen oder freien Tatigkeit eines anderen Unternehmens
zuzuordnen ist.”

1) FG Baden-Wirttemberg, Beschluss vom 19.12.2008, 3 V 2830/07, entgegen Finanzverwaltungsauffassung.
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V. Fallbeispiele

Geschaftsleitungsbetriebsstatte — Fallbeispiel mehrere GL-Betriebsstatten (1/2)

- ry

Freiburg

Zurich
® Die IT GmbH unterhalt sowohl in Freiburg als auch in Zirich ein gleichwertiges Biiro, von wo
aus die Unternehmenstatigkeit auf den beiden wichtigsten Markten D und Schweiz ausgelbt wird.

" Die beiden Geschéftsfithrer A und B iben als einzelvertretungsberechtigte Geschéftsfiihrer auf
den beiden Markten vergleichbare Dienstleistungs- und Vertriebstatigkeiten aus und sind
nahezu ausschlief3lich von ihren Blros aus tatig.

® Wichtige Entscheidungen der Tagesgeschafte werden mittels Skype-Videokonferenz von
beiden Geschaftsfihrern gemeinsam getroffen bzw. angeordnet.
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V. Fallbeispiele

Geschaftsleitungsbetriebsstatte — Losung Fallbeispiel (2/2)

" Der Mittelpunkt der geschéftlichen Oberleitung und damit auch die vorrangige Ge-
schaftsleitungsbetriebsstatte lasst sich nicht zweifelsfrei ermitteln, weil beide GF von
ihren jeweiligen GL-BS gleichwertige GL-Tatigkeiten austben.

" Der Sitz der IT GmbH in D ist fur die Gewinnaufteilung nicht maf3geblich.

" Der den Skype-Konferenzen zugrunde liegende Server kann ebenso wenig als
Mittelpunkt der Geschaéftsleitung angesehen werden.

" Da jedes Unternehmen mindestens einen Ort der GL haben muss, ergibt sich in diesem
Fall die Ausnahmesituation mehrerer Mittelpunkte der geschéftlichen Oberleitung
und damit zwei GL-BS in Form eines Orts der GL (sowohl in Freiburg als auch in
Zurich). Als abkommensrechtliche Ansassigkeit wird in der Literatur der Sitzstaat der
Ges. (= D) vorgeschlagen.

" Unabhangig von der abkommensrechtlichen Ansassigkeit ist hier mangels geeigneter
Aufteilungsmalistabe eine halftige Aufteilung des Gesamtgewinns der IT GmbH
nach Kopfen sinnvoll.
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V. Fallbeispiele

GL-BS: Wohnsitz/Homeoffice-Tatigkeit in D — mit CH-Arbeitsplatz (1/3)

Blro bzw. Arbeitsplatz
vorhanden

dem GF kein weiteres Biiro zur Verfligung steht, was hier aufgrund des CH-Biiros zu verneinen ist. !
Dies gilt nach Verwaltungsauffassung aber nicht fir Gesellschafter-GF, weil Gber das Gesellschafts-
verhaltnis eine Verfligungsmacht der auslandischen Gesellschaft am Homeoffice unterstellt wird.

|

Zirich ! - Waldshut Homeoffice-
: — Tatigkeit
: —

CH-AG < i & Alleiniger

l ! Geschéaftsfuhrer

| (ohne Beteiligung
: an CH-AG)
|
|

Ausnahmeregelung gem. Konsultationsvereinbarung (v. 27.4.21) zur Bekampfung der COVID-19
Pandemie: ,(..) Fir die Annahme einer BS fehlt es bereits an dem erforderlichen Maf3 an Dauerhaftigkeit

1) Schuster/Verleger, Wenn das Home zum Office wird, in: Internationale Wirtschafts-Briefe (IWB) 2020, Heft 21, S. 861. 48
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V. Fallbeispiele

GL-BS: Wohnsitz/Homeoffice-Tatigkeit in D — Besteuerung GF-Gehalt (2/3)

® Natirliche Person, die in einem Vertragsstaat ansassig ist, aber als leitender Angestellter
(Vorstandsmitglied, Direktor, Geschaftsflihrer oder Prokurist) einer im anderen Vertragsstaat nach
Art. 4 (8) DBA CH-D ansassigen Kapitalgesellschaft tatig ist, kann mit den Einkilnften aus dieser
Tatigkeit im Anséassigkeitsstaat der Gesellschaft (= Mittelpunkt der tatsachlichen GL)
besteuert werden.

® Voraussetzungen:

» Tatigkeit des leitenden Angestellten flr die Gesellschaft ist nicht so abgegrenzt, dass sie
lediglich Aufgaben aul3erhalb des Sitzstaates der Gesellschaft umfasst.

» Tatigkeit des leitenden Angestellten erfillt nicht die Kriterien der Grenzgangerregelung des
Art. 15a DBA CH.

" Rechtsfolge: Einkiinfte des GF werden am Sitzort der Kapitalgesellschaft besteuert. Es erfolgt
eine Fiktion des Arbeitsortes — unabhangig vom Ort der tatséachlichen Arbeitsleistung.

1TAAISITTTIVVCIS. LJIC |1 ALUUNACIL UCO UOr Il J AaAdlill ciliic Iciil 1| Ullliotltcucli iU DO yclill. S LZ AU pecyliuliucii

mit der Folge der Lohnsteuerabfihrungspflicht der CH AG in D. Um dies zu vermeiden muss ein Antrag
auf Erteilung einer Bescheinigung zur Freistellung des Arbeitslohns aufgrund Art. 15 (4) DBA CH-D
gestellt werden.

Aufgrund der tberwiegenden Tatigkeit des GF in D unterliegt dieser der deutschen Sozialversiche-
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V. Fallbeispiele

GL-BS: Wohnsitz und Homeoffice-Tatigkeit in D ohne CH-Arbeitsplatz (3/3)

1
1
Zurich | Waldshut
1
CHAG < ! & > Homeoffice-
Tatigkeit
\ Einziger

Blro bzw. Arbeitsplatz

\ g v

1
|
|
|
1
! Geschaftsfuhrer
:
|
|
!

Sofern der einzige GF einer CH-AG Uberwiegend in D tatig ist (von der Wohnung aus oder beim
Kunden) und kein ausreichender Nachweis erbracht werden kann, dass der GF auch im Biro am Sitz
der CH-AG tatig ist und dort die Tagesgeschéfte anordnet, besteht das Risiko, dass die FV den
Mittelpunkt der tatsachlichen Geschéftsleitung der CH-AG gem. Art. 4 (8) des DBA CH-D in D
annimmt, mit der Folge, dass die CH-AG in D der unbeschréankten Steuerpflicht unterliegt.

Rechtsfolge: Begrundung einer GL-BS in Deutschland.
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V. Fallbeispiele

Geschaéftsleitungsbetriebsstatte — Fallbeispiel GL-BS in Privatwohnung (1/2)

- Vor[]berg ehende Beratungsleistung Erbringung Beratungs-
Wohnung Uber 2 Jahre leistung Uberwiegend vor
> Ort ohne BS-Begriindung
beim Kunden
Freiburg A Kunde
DBA-Ansassigkeit IT-Berater
in CH wg. Mittelpunkt der
|T- B erater Lebensinteressen in CH
Zurich

® |T-Berater hatte Zugang zu Raumen des Kunden, wobei der Zugang jederzeit entzogen werden
konnte. Die Projektdauer betrug zwei Jahre, wobei die Beratungsleistung ausschlief3lich in D
erbracht wurde. Ein Nachweis tber eine BS in CH konnte mangels Geschaftstatigkeit in CH
nicht gefluhrt werden. Zudem erfolgte keine Besteuerung in CH.

® Begrindung einer Geschaftsleitungs-BS in D durch den in CH ansassigen IT-Berater, welcher
in D fUr den Projektzeitraum eine Wohnung angemietet hat?
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V. Fallbeispiele

Geschaftsleitungsbetriebsstatte — Fallbeispiel GL-BS in Privatwohnung (2/2)

® Mangels Verfugungsmacht tber die RAume beim Kunden (nur eingeschrankter Zugang) wird aus deutscher
Sicht — abweichend von der OECD-Auffassung — keine Betriebsstatte des IT-Beraters beim Kunden
begrindet.

®  Feste Geschéftseinrichtung iSd Art 5 Abs. 2 DBA CH umfasst auch ,Ort der Leitung“, wobei sich dieser
auch in einer voribergehend genutzten Privatwohnung befinden kann und keine Mindestburoeinrich-
tung erfordert, es muss also kein Schreibtisch oder Telefon vorhanden sein.

® Zeitliche BS-Mindestvoraussetzung einer sechsmonatigen Nutzungsdauer liegt fur die Privatwohnung
ebenfalls vor (sog. Verwurzelung).

® Mangels Nachweis einer Betriebsstatte in CH kommt der Privatwohnung in D eine Auffangfunktion
als GL-BS zu, weil die deutsche Wohnung die Voraussetzungen einer GL-BS erfillt und es keine
betriebsstattenlose freiberufliche Einkinfte gehen kann.

Das FG Munchen hat mit Urteil v. 31.5.2017 in einem vergleichbaren Fall mit Uruguay eine BS in Form
eines Orts der Leitung in der Privatwohnung des IT-Beraters angenommen und der BS samtliche Ein-
kiinfte aus dem Beratungsauftrag zugeordnet. Die Literatur sieht dies aber sehr kritisch, weil in einem
solchen Fall dem Ansassigkeitsstaat das Besteuerungsrecht zusteht (vgl. Behrenz, IStR 2017, 749).

Praxishinweis: Zur Vermeidung einer Besteuerung in D sollte in vergleichbaren Fallen die Anmietung
einer Wohnung vermieden oder zumindest der Nachweis einer BS in CH geflihrt werden.
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I\VV. Fallbeispiele

Vertreter-Betriebsstatte: Handelsvertreter (HV) mit Abschlussvollmacht

% Beauftragung

Handelsvertreter

Zurich

CH-AG

und erhalt eine fixe Vergutung.

Losung: Aufgrund der wirtschaftlichen Abhangigkeit ist der HV als abhangiger Vertreter anzusehen,
der gem. DBA CH Art. 5 (5) des DBA CH-D eine Vertreter-BS der CH AG in D begrindet. Der BS-
Gewinn unterliegt nur der KSt/dem Solidaritatszuschlag, weil Vertreter-BS nicht der GewSt unterliegen.

BS-Gewinnermittlung: bei strenger Auslegung der Selbststandigkeitsfiktion der BS ist einer Vertreter-
BS kein Gewinn zugerechnet, weil die fremdibliche HV-Vergiutung sowohl als Ertrag als auch Aufwand
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I\VV. Fallbeispiele

Vertreter-Betriebsstatte: Vertriebsmitarbeiter mit faktischer Abschlussvollmacht

Zirich Waldshut
Homeoffice-Tatigkeit +
CH-AG < & > liberwiegende Tatigkeiten
\ bei Kunden sowie auf
R P Messen

Vertriebsmitarbeiter
mit faktischer
Abschlussvollmacht

BUro%splatz
o e

A\ D 4

die Einzelheiten der Vertrage eigenverantwortlich vorbereitet.

Losung: Aufgrund der faktischen Abschlussvollmacht begrindet der Vertriebsmitarbeiter auch ohne
eine feste Geschéftseinrichtung eine Vertreter-BS der CH AG in D. Nach dem AOA ist der BS eine
fremdibliche Vergutung fir eine vergleichbare Vertriebsdienstleistung zuzuordnen und fir die
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I\VV. Fallbeispiele

Vertreter-Betriebsstatte: Begrindung durch GF als standiger Vertreter

- Waldshut Homeoffice-
e Tatigkeit

Zurich

CH-AG <

\

Geschaftsfuhrer
Biiro bzw. Arbeitsplatz (ohne Beteiligung
vorhanden an CH-AG)

standige Vertreter eine Vertreter-BS in egrunden, sofern diese regelmaRig («uber einen langeren
Zeitraum hinweg jede Woche oder mehrmals im Monat») in D tatig sind und dort die Abschlussvoll-
macht gewdhnlich auch austiben, indem sie beispielsweise Auftrage einholen oder Auslieferungen
vornehmen.
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I\VV. Fallbeispiele

Vertreter-BS: Begrindung durch Tochtergesellschaft (= Kommissionarsmodell*)

—_—-~

- L|eferung Produkt = ~ ~ I I
T-SpA K-SpA
—_— Mailand Turin

Vertrieb Italien Kunde

Konzernspitze und

Produzent " Leitungspersonal der T-SpA ist bei Verhandlungen

mit Kunden anwesend (Unterstltzung bei
Vertragsabschluss)
® AuRerdem technische Unterstiitzung der T-SpA
® Forderungsverfolgung etc. erfolgt jeweils nach
Vorgabe der M-AG

entgegen der Auffassung der deutschen Flnanzverwaltung eine Vertreterbetriebsstatte der

M-AG in Italien.

*in Anlehnung an Rupp, NWB Seminar Internationale Betriebsstatten und Personengesellschaften
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V. Fallbeispiele

Dienstleistungserbringung beim Kunden (Verfigungsmacht) (1/2)

Unternehmensberatung CH-AG |--------

Deutschland dienstleistungen

|

|

: Mitarbeiter
m— v . %

1

Vertragspartner [e—-----------
GmbH

Die Unternehmensberater der CH-AG beraten 9 Monate eine GmbH in D. Die Abwicklung
des Auftrags erfolgt in der Zentrale des Kunden, wobei den Beratern der CH-AG verschie-
dene Besprechungs- und Arbeitsraume zur Verfigung gestellt werden, die uneinge-
schrankt und mit eigenen Equipment der CH-AG (eigener PC, Bilder) auch fir die tbrige
Geschéftstatigkeit der CH-AG (fir andere Kunden) genutzt werden kdnnen.
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V. Fallbeispiele

Dienstleistungserbringung beim Kunden (Verfigungsmacht) (2/2)

n Unternehmensberatung CH-AG |--------
Schweiz

|
|
|
____________________________ Beratungs-__________!_______
- dienstleistungen |
| Mitarbeiter
Y I
Deutschland Vertragspartner [¢=----------- ' %

Die Berater der CH-AG beraten tber zwei Jahre einen Kunden in D. Die Abwicklung des
Auftrags erfolgt sowohl im Hotel als auch in der Zentrale des Kunden, wobei den Beratern
zeitweise verschiedene Besprechungs- und Arbeitsrdume zur Verfugung gestellt
werden ohne uneingeschrankten Zugang zu den Raumen (keine Verfigungsmacht).
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Dienstleistung beim Kunden

Verfligungsmacht

Deutschland

Unternehmensberatung GmbH

Beratungs-

dienstleistungen
Mitarbeiter

Vertragspartner

Schweiz

Die Unternehmensberater der U-GmbH wird mit der Anpassung aufwendiger Spezialsoftware zur beauftragt. Die
Programmierung dauert 24 Monate und erfolgt vor Ort beim Auftragnehmer in CH. Dabei werden dem UN je nach
Kapazitat tageweise verschiedene Besprechungsraume zur Verfiigung gestellt. Die Programmierer erhalten
jedoch keine Zugangsberechtigungskarten zu den Gebauden des Auftraggebers und dieses lediglich wahrend
der normalen Geschaftszeiten des Auftragnehmers nutzen.

Rechtsfolge: Mangels fester GE und Verfugungsmacht wird keine BS in der CH
begrindet.
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I\VV. Fallbeispiele

Bau- und Montagebetriebsstatte: Fallbeispiel — Routinefunktion (1/3)

® Die deutsche T-GmbH wurde mit dem Bau eines Tunnels in der Schweiz beauftragt, der
technisch sehr anspruchsvoll ist. Die Abwicklung des Bauvorhabens Uberschreitet die 12-
Monatsfrist des DBA CH-D.

® Aufgrund erheblicher technischer Schwierigkeiten erarbeiten ganz Uberwiegend deutsche
Spezialisten Problemldsungen in D, die vor Ort umgesetzt werden.

® Anwendung der Kostenaufschlagsmethode gem. § 32 Abs. 1 BsGaV, obwohl die Umsetzung
der in D erarbeiteten Problemlésungen in CH technisch anspruchsvoll ist. Auch eine
untergeordnete Mitarbeit des Betriebsstattenpersonals an Problemlésungen ist unschédlich, so
dass im Ergebnis die Bau- und Montage-BS als Routineunternehmen einzustufen ist.

® Etwas Anderes soll nur dann gelten, wenn die eigentliche Wertschépfung bei der Bau- und
Montage-BS erfolgt. In diesem Fall kann der héhere Gewinnanteil der CH-BS auch iber die
Anwendung der Kostenaufschlagsmethode durch einen hoheren Gewinnaufschlag (d.h. in

Einzelfallen sogar tber 10 %) abgebildet werden.

Quelle: In Anlehnung an Wassermeyer in Wassermeyer/Andresen/Ditz, Betriebsstatten-Handbuch, 2017, Rz. 11.313.
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I\VV. Fallbeispiele

Bau- und Montagebetriebsstatte: Fallbeispiel — Keine Routinefunktion (2/3)

® Deutsche K-GmbH wird mit der schliisselfertigen Errichtung eines Kraftwerks in der Schweiz
beauftragt. Die Bauarbeiten flihren zur Begriindung einer Bau- und Montage-BS, weil die Frist von

12 Monaten gem. DBA CH-D Uberschritten wird.

® Entgegen der bisherigen Planung werden inlandische Spezialisten zur Bau- und Montage-BS

entsandt, die vor Ort die Planung, Koordinierung und Uberwachung des Projekts tibernehmen.

® Die Wertschopfung wird im Wesentlichen durch die Spezialisten geschaffen, die auf der Bau-
und Montage-BS tatig sind. Insoweit ist es nicht sachgerecht, die Bau- und Montage-BS als

Routineunternehmen mit geringer Risikotragung zu qualifizieren.

" Im Ergebnis ist die Bau- und Montage-BS entweder mit einem héheren Gewinnaufschlag unter
Anwendung der Kostenaufschlagsmethode zu vergiten oder die wertschdopfungsorientierte

geschéftsvorfallbezogene Gewinnaufteilungsmethode (PSM) anzuwenden.

Quelle: In Anlehnung an Wassermeyer in Wassermeyer/Andresen/Ditz, Betriebsstatten-Handbuch, 2017, Rz. 11.313.
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Bau- und Montagebetriebsstatte: Fallbeispiel — Abrechnungszeitraum (3/3)

Die deutsche Bau GmbH ist mit der Errichtung eines Einkaufszentrums in Polen beauftragt worden.

Aufgrund der dreijahrigen Bauzeit wird eine Bau- und Montage-BS nach dem DBA mit Polen begriindet.

Die fiktiven Leistungen der polnischen BS werden dem deutschen Stammhaus jahrlich in Rechnung

gestellt. Der Gewinn aus dem Auftrag belauft sich bei der Bau GmbH auf 100. Der polnischen BS

entstehen jahrliche Kosten von 100, die mit einem Gewinnaufschlag von 5 % vergutet werden.

Steuerlicher Gewinn der Bau GmbH 0 0 100 100
Freigestellter Gewinn der polnischen +5 +5 +5 15
BS

Einklinfte des Stammhauses -5 -5 +95 85

Mangels Teilabnahme wird der Gewinn bei der Bau GmbH erst mit der Endabnahme in 2018 erfasst.

Im Ergebnis wird der polnischen Bau- und Montage-BS in den Jahren 2016 - 2018 ein kumulierter

Gewinn von 15 (der in D von der Besteuerung freigestellt wird) und dem deutschen Stammhaus ein

kumulierter Gewinn von 85 zugeordnet.

Quelle: In Anlehnung an Wassermeyer in Wassermeyer/Andresen/Ditz, Betriebsstatten-Handbuch, 2017, Rz. 11.346
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I\VV. Fallbeispiele

Lagerbetriebsstatte: Fallbeispiel

- : - bloRe Lager- und
Zurich ! Waldshut Logistikfunktion einschl.
: Fakturierung ohne
: Marketing- und
CHAG = I Akquisetatigkeiten
Stammhaus — Lager

1
Ertragsteuerlich: Warenlager fuhrt nicht zur Begriindung einer BS gem. Art. 5 des DBA D-CH, sofern
Mitarbeiter keine schadlichen (Haupt-)Tatigkeiten der CH AG austben (insbesondere keine Kunden-
/Verkaufsberatungen).
Vermeidung Besteuerung des auf die Lagereinrichtung entfallenden Gewinnanteils in D und
keine Buchflhrungspflicht.

Umsatzsteuerrechtlich: Fur Abwicklung EU-Geschéafte Registrierung in D bei dem zentral fur die CH
zustandigen Finanzamt Konstanz maoglich.
Abgabe von monatlichen Umsatzsteuervoranmeldungen/ Umsatzsteuerjahreserklarung. Fur EU-
Lieferungen muss zusatzlich noch eine zusammenfassende Meldung sowie fir rein statistische
Zwecke eine sog. ,Intrastat-Meldung* erstellt werden.
Fakturierung der aus dem Lager erfolgenden Lieferungen nach deutschem Umsatzsteuerrecht.

Praxishinweis:
Unterhaltung blo3er Warenlager durch Schweizer Unternehmen fihren idR zu keiner BS, sofern der

Nachweis erbracht wird, dass in der (Lager-)Einrichtung keine schadlichen Dienstleistungen mit
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Lagerbetriebsstatte aus Schweizer Sicht

VISCHER

 Schweizer Recht: BS
kann vorliegen (CH kennt

keinen Negativkatalog)
o Art. 5Abs. 4lit. a OECD-

MA 2014: Keine BS

‘Warenauslieferung
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I\VV. Fallbeispiele

Feste Geschaftseinrichtung: Server-Betriebsstéatte

- Miete Server
I F-GmbH > Serverparkl n

¥ Bietet Software-Programme zum ' Wartung des Servers
Download im Internet gegen Entgelt durch den in der Schweiz

: : : ansassigen Vermieter
¥ Anmietung Server in der Schweiz J

“ Softwareentwicklung und -pflege =3 BS, d.h. Freistellung der auf die Server-
durch deutsches Personal BS entfallenden Gewinne in D

Ein Server war vor AOA-Einfihrung als BS anzusehen, wenn alle Kernfunktionen des UN
(Vertragsabschliisse, Zahlung, Lieferung) Gber den Server abgewickelt werden. Bei Anwendung
des AOA aus deutscher Sicht ware einer Server-BS mangels Personalfunktion kein Gewinn zuzu-
rechnen. Die deutsche FV verweist zur Gewinnermittlung bei BS ohne Personal im BMF-Schreiben
vom 17.12.19 auf den OECD-BS-Bericht fur IT-Server ohne konkreter zu werden. In der Literatur wird
die Anwendung der Kostenaufschlagsmethode basierend auf den Kosten der BS (Abschreibungen/
Miete Hardware/laufende Kosten wie Strom, Wartung/Reparaturen, Versicherung) vorgeschlagen.!

1) Ditz/Tcherveniachki ISR 2020, 145.



Server-Betriebsstatte aus Schweizer Sicht

VISCHER

Online-Handelsunternehmen, das
Uber den eigenen (festen) Server mit
den Kunden automatisch den
Kaufvertrag, die Zahlung, den
Versand, etc. abwickelt. Die
eigentliche Geschéftstatigkeit wird
Uber den Server abgewickelt.

Betrieb eines Computerservers

Server

Aufgaben des Personals:
Maschinen aufzustellen,
bedienen, uberwachen und
warten.

« BS madglich

* In der Praxis (noch)
kaum von Bedeutung
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Im Vortrag verwendete Abklrzungen

AO

AOA

AG

AStG
BEPS
BEPS-AP
BFH
BMF

BP
BsGaVv
BS
BS-VerwGr
CH

DBG

D

DBA
DL-BS
Feste GE
FG

FV
GewsSt

Abgabenordnung

Authorised OECD Approach
Arbeitgeber

AuRensteuergesetz

Base Erosion and Profit Shifting
BEPS-Aktionspunkt

Bundesfinanzhof

Bundesministerium der Finanzen
Betriebsprifung
Betriebsstattengewinnaufteilungsverordnung
Betriebsstatte
Betriebsstéatten-Verwaltungsgrundsatze
Schweiz

Bundesgesetz Uber die direkte Bundessteuer
Deutschland
Doppelbesteuerungsabkommen
Dienstleistungsbetriebsstatte

Feste Geschaftseinrichtung
Finanzgericht

Finanzverwaltung

Gewerbesteuer

GF
GL
Ges.
Grds.
HV
idR
insb.
KSt
LRD
MLI
OECD

OECD-MA
OECD-MK
RL

TG

UN

VWG BsGa

VO
VP

Geschaftsfuhrer
Geschaftsleitung
Gesellschaft
Grundsatzlich
Handelsvertreter

in der Regel
insbesondere
Kdrperschaftsteuer

Low Risk Distributor
Multilateral Instrument
Organisation for Economic Cooperation
and Development
OECD-Musterabkommen
OECD-Musterkommentar
Richtlinie
Tochtergesellschaft
Unternehmen
Verwaltungsgrundsétze Betriebsstatten-
Gewinnaufteilung
Verordnung
Verrechnungspreise
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