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AIJA is the only global association devoted 
to lawyers and in-house counsel aged 45 and 
under. AIJA, through a wide range of meetings, 
seminars, law courses and advocacy, promotes 
professional cooperation and friendship among 
young, career-building legal professionals 
around the world.

Intrigued by issues on the cutting edge of 
international law? Interested in building an 
international practice? Eager not only to become 
part of a network of thousands of career-
building lawyers and in-house counsel from all 
over the world, but also, with a little effort, to 
become their friends? Keen to go to seminars run 
by enthusiastic professionals who will share their 
ideas and involve you in discussions on the latest 
developments in law and business? Then AIJA is 
your association.

AIJA gives legal professionals an excellent 
opportunity to contribute to important topics 
concerning the profession in an international 
environment. Within AIJA, lawyers and in-house 
counsel can share views and experiences with 
other colleagues from around the world 
and enhance their professional skills. We 
focus not only on legal skills, but equally 
importantly on contributing to the broader 
professional development of our members, 
which is of paramount importance to the 21st 
century lawyer and includes negotiation and 
management skills and the ability to work in a 
multi-cultural environment. By joining AIJA you 
will benefit from the input of, and discussions 
with, colleagues on an equal footing. We do not 
“lecture” – we “share, learn and benefit”.

Defending those principles, which are an integral 
part of the legal profession worldwide, AIJA 
is also committed to the defence of human 
rights and the social responsibility of legal 
professionals.

Introduction

Only 80 minutes from London, 1 hour from Paris and 35 minutes from Brussels, Lille is a 
unique mixture of Flemish traditions and French “art de vivre”. 

Lille has an exceptional architectural heritage. The city displays traces of its historical 
(The Citadel designed by Vauban) and industrial (Gare Saint Sauveur, Euratechnologies) 
pedigree, interspersed with glimpses of its future. As the European Capital of Culture 
in 2004, Lille is now a cultural hot-spot, with its 15 museums, including the magnificent 
Palais des Beaux-Arts, the largest museum in France after the Louvre.

It will also host, in October 2016, the first triple seminar ever organized by AIJA, with 3 
high quality scientific programs:

•	 The Employment commission invites you to a 1,5 day seminar to discuss and study 
global variations on traditional employment relationship models (with a focus on the 
Uber shared economy « employment » model), to try to answer this question: How 
flexible is flex work?

•	 The Litigation and Commercial Fraud seminar will focus on the key issues that 
international litigators face today.  The program features key note speakers from the 
English Commercial Court, the Hague Conference on Private International Law, 3 
Verulam Buildings and Grant Thornton.  As well as tackling the complex legal issues 
thrown up by cross-border disputes, the program will include practical tips from 
seasoned litigators and a forum for everyone attending to hold lively and interactive 
discussions.

•	 The M&A Academy will try to explore Asset Sale Transactions: the other side of the 
moon from various angles and focus not only on corporate-legal aspects, but also 
on related aspects such as employment, real estate, IP, tax, etc. The ‘grand finale’ 
of the seminar will be a large interactive group discussion on do’s and don’ts in 
international asset sale transactions. 

Attending this  
event will grant 

you CLE/CPD 
credits in most 

jurisdictions.



Introduction

À seulement 80 minutes de Londres, 1 heure de Paris et 35 minutes de Bruxelles, Lille 
est un mélange unique de traditions flamandes et d’”art de vivre” à la française.

La ville jouit d’un héritage architectural exceptionnel.  La ville affiche des traces 
de son passé historique (la Citadelle de Vauban) et industriel (Gare Saint Sauveur, 
Euratechnologies), tout en étant tournée vers le futur. Capitale européenne de la 
culture en 2004, Lille est désormais un hot-spot culturel, avec ses 15 musées, dont le 
magnifique Palais des Beaux-Arts, le plus grand musée de France après le Louvre.

Lille accueillera également, en Octobre 2016, le premier triple séminaire jamais 
organisé par l’AIJA, avec trois programmes scientifiques de haute qualité :

•	 La commission droit du travail vous invite à discuter et étudier les grandes variations 
que connaissent les modèles traditionnels de relations de travail (avec un accent 
sur les enseignements à tirer de Uber et de l’économie du partage) pour tenter de 
répondre à cette question :  Quelle flexibilité pour un travail flexible ?

•	 Le séminaire sur le contentieux judiciaire et le droit pénal des affaires se concentrera 
sur les questions clés auxquelles les avocats internationaux font face aujourd'hui. 
Le programme dispose d'orateurs de premier plan du Tribunal de commerce,  de la 
Conférence de La Haye de droit international privé , de 3 Verulam Bâtiments et Grant 
Thornton. Tout en s’attaquant aux questions juridiques complexes soulevées par les 
litiges transfrontaliers, le programme proposera des conseils pratiques d’avocats 
chevronnés et un forum ouvert à tous pour des discussions animées et interactives.

•	 L’Académie M&A tentera d’explorer l’autre facette des transactions de ventes d’actifs 
sous différents angles et se concentrera non seulement sur les aspects juridiques 
des entreprises, mais aussi sur les aspects connexes tels que l’emploi, l’immobilier, 
l’informatique, les taxes, etc. Le séminaire se clôturera par une grande table ronde 
qui permettra de savoir que faire et ne pas faire lors de transactions internationales 
de ventes d’actifs.

En participant 
à cet événement, 
vous bénéficierez 

de crédits CLE/CPD 
dans la plupart des 

juridictions.

L’AIJA est la seule association mondiale 
consacrée aux avocats et juristes d’entreprises 
de moins de 45 ans. En proposant un large choix 
de réunions, séminaires, cours de droit et de 
plaidoirie, l’AIJA encourage la collaboration et 
l’amitié entre les jeunes qui font carrière dans les 
professions juridiques dans le monde entier.

Curieux des derniers développements du droit 
international ? Intéressé par la création d’un 
cabinet international ? Enthousiaste à l’idée 
de ne pas seulement faire partie d’un réseau de 
milliers d’avocats ou de juristes démarrant leur 
carrière dans le monde entier, mais de faire un 
petit effort pour devenir leur ami ? Attiré par 
des séminaires animés par des professionnels 
enthousiastes qui partagent leurs idées avec vous 
et vous font participer aux discussions sur les 
dernières avancées en droit des affaires ? Alors 
l’AIJA est votre Association.

L’AIJA offre aux professionnels du droit une 
excellente opportunité de contribuer dans 
un environnement international aux sujets 
importants qui concernent la profession. Au 
sein de l’AIJA, avocats et juristes d’entreprises 
partagent leurs avis et leurs expériences 
avec d’autres collègues du monde entier et 
améliorent leurs aptitudes professionnelles. 
Nous ne mettons pas seulement l’accent sur les 
compétences légales mais aussi sur des aspects 
tels que la négociation, la capacité de gestion 
et l’aptitude à travailler dans un environnement 
multiculturel, qui sont tout aussi importants 
pour le développement professionnel de nos 
membres, et qui constituent des compétences 
primordiales pour un avocat au 21e siècle. En 
rejoignant l’AIJA, vous bénéficierez des idées de 
vos collègues et de discussions avec eux sur un 
pied d’égalité. Nous ne « donnons pas de leçons » 
– nous « partageons, nous apprenons et nous en 
tirons bénéfice ».

Tout en défendant les principes qui font partie 
intégrante des professions juridiques partout le 
monde, l’AIJA est aussi un ardent défenseur des 
droits de l’homme et de la responsabilité sociale 
des professions juridiques.



	

Employment Law seminar

Flex work: how far is it flexible?

Program

Thursday 13 October 2016
16.30	 Registration at the Alliance Couvent des Minimes 
18.00	 Welcome Cocktail at the Lille Courthouse

Friday 14 October 2016
8.00	 Registration at the Alliance Couvent des Minimes Hotel
9.00	 Introduction to flexible work
 	 Lessons from Uber and the Sharing Economy
	 Welcome Adresses
	 Orsolya GÖRGÉNYI (Szecskay Attorneys at Law, Budapest), 

Immediate Past President of AIJA
9.15	 Variations on Traditional Employment Relationship Model:  

New Standards 
	 We will discuss the new formats of the employment/labour 

relationship, traditional elements vs new realities, to what 
extend the latter also fit the traditional concept, what is the key 
element that needs to be there for it to still be under Labour Law 
regime, the concept of subordination.

	 Moderator: Marta TRINDADE, Abreu Advogados (Portugal)
	 Speakers:
	 Clare HEDGES, Birketts LLP (UK)
	 Jouni KAUTTO, Waselius and Witt (Finland)
	 Matteo POLLAROLI, EY, (Italy)
	 Ilsen RODRIGUEZ, Cuatrecasas (Spain)
	 Martijn BURGERS, Pact advocaten (Netherlands)

10.30 	 Coffee Break

11.00	 Variations on Traditional Employment Relationship Model: 
Contingent work
-	 Independent contractor agreements,
-	 PEOs
-	 Outsourcing
-	 Third-party arrangements

	 Moderator: Tom CLAEYS, Van Bael & Bellis (Belgium)
	 Speakers:
	 Nicky DE GROOT, Doorn En Keizer (Netherlands)
	 Walburga STEPHINGER, Vangard (Germany)
	 Laurent BADOUX, Buchalter Nemer (USA)
	 Mireille JAUTZY, France North East Region Director of ALTEDIA-Lee 

Hecht Harrison (France)
12.15	 Bringing your office to your home: practical challenges from a 

Human Resources Director perspective
	 Moderator:
	 Caroline BARBE, Solucial Avocats (France)
	 Speaker:
	 Haïat BOUDAA, Labour Relations Manager, Lesaffre International 

(France)

13.00	 Lunch Break

14.00	 Technical and Practical Limitations to creative work 
arrangements
a) IT aspects: How to ensure a safe connexion?

	 Data protection with external consultants/cloudworking and 
crowdsourcing

	 Moderator: Arpad GERED, Maybach Görg Lenneis Geréd (Austria)
	 Speakers:
	 Philippe LAURENT, MVVP (Belgium) 

Raphaël RAULT, Capon & Rault Avocats, (France)
b)	Labor law aspects: A right to disconnect?

	 New technologies have had a significant impact on employment 
relationships, in particular on employee work time. As the scale 
of « burn-out » among employees is increasing, a new concern 
has arisen: should a « right to disconnect » completely from work 
obligations be granted to employees?

	 Speakers: 
	 Clémence COLIN, JP Karsenty & Associés (France)
	 Jan RICKEN, Kliemt & Vollstaedt (Germany) 

Sanne VAN RUITENBEEK, Pallas Advocaten (The Netherlands)

15.15	 Coffee Break

15.45	 Creative work arrangements: and the risks?
	 As young international lawyers we take pride in finding 

innovative solutions for our clients.  But sometimes those 
solutions can themselves create new risks.  Will a contract be 
requalified and an individual deemed to have a different status to 
the one you envisaged?  Is there an unanticipated obligation to 
pay social security contributions?  Could a bit of creative thinking 
even lead your client to unwittingly commit a criminal offence?  
During this final working session of the day colleagues who deal 
with employers and the authorities in different jurisdictions will 
share their experience to help you fully evaluate creative working 
arrangements for your clients and best manage any risks that 
may arise.

	 Moderator: Clare HEDGES, Birketts LLP (UK)
	 Speakers:
	 Leen HOLVOET, Liedekerke Wolters Waelbroeck Kirkpatrick (Belgium)
	 Lill Christin EGELAND, Simonsen Vogt Wiig (Norway)
	 Chiharu SEKINO, Shepherd, Finkelman, Miller & Shah LLP- (USA)
	 Caroline BARBE, Solucial Avocats (France) 

Pilar BALTAR FILLOL, Roca Junyent (Spain)

20.00	 Dinner at the Terrasse des Remparts - Logis de la porte de Gand, Lille

Saturday 15 October 2016
8.00	 Running for Human Rights
9.45	 Collective aspects of flex work: 

-	 Labor council/staff involvement in flex arrangements 
-	 Contingent workforce and the right to vote/to be elected/ to 

be a member of a Union
	 Moderator:
	 Dylan CASAER, Olislaegers & De Creus (Belgium)
	 Speakers: 
	 Laurent BADOUX, Buchalter Nemer (USA)
	 Joëlle MUCHADA, GFP Avocats (France) 

Jan-Ove BECKER, Vangard (Germany) 
Lukas WIESER, Zeiler Partners (Austria)

10.45	 Coffee Break

11.15	 Ability to join or form a union for Uber drivers or Independent 
Contractors / Application of Labor rules

	 Moderator: 
	 Laurent BADOUX, Buchalter Nemer (USA) 

Joëlle MUCHADA, GFP Avocats (France) 
Kato AERTS, Lydian (Belgium)

12.30 	 Wrap-up of the seminar

13.00	 Lunch 
15.00	 Optional social program: Scavenger Hunt



	

Séminaire Droit du travail

Quelle flexibilité pour un travail flexible?

Programme

Jeudi 13 octobre 2016
16h30	 Inscriptions à l’Alliance Couvent des Minimes
18h00	 Cocktail de bienvenue au Palais de justice de Lille

Vendredi 14 octobre 2016
8h00	 Inscriptions à l’Alliance Couvent des Minimes
9h00	 Introduction au travail flexible
	 Quels enseignements tirer de Uber et de l’économie du partage ?
	 Discours de bienvenue
	 Orsolya GÖRGÉNYI (Szecskay Attorneys at Law, Budapest), 

Présidente sortante de AIJA
9h15	 Variations par rapport au modèle traditionnel de rapports 

professionnels : de nouvelles normes
	 Nous discuterons des nouveaux formats de la relation de travail, 

des éléments traditionnels par rapport aux nouvelles réalités, de 
la mesure dans laquelle ces dernières s’adaptent également au 
concept traditionnel, de l’élément clé qui doit exister pour que le 
droit du travail soit applicable, de la notion de subordination.

	 Modérateur : Marta TRINDADE, Abreu Advogados (Portugal)
	 Intervenants :
	 Clare HEDGES, Birketts LLP (Royaume-Uni)
	 Jouni KAUTTO, Waselius and Witt (Finlande)
	 Matteo POLLAROLI, EY, (Italie)
	 Ilsen RODRIGUEZ, Cuatrecasas (Espagne)
	 Martijn BURGERS, Pact advocaten (Pays-Bas)

10h30	 Pause café

11h00	 Evolutions du modèle traditionnel des relations de travail : 
recours à des personnels externes 
-	 Contrat de prestataire de services indépendant
-	 PEO
-	 Sous-traitance
-	 Entente de tiers

	 Modérateur : Tom CLAEYS, Van Bael & Bellis (Belgique)
	 Intervenants :
	 Nicky DE GROOT, Doorn En Keizer (Pays-Bas)
	 Walburga STEPHINGER, Vangard (Allemagne)
	 Laurent BADOUX, Buchalter Nemer (Etats-Unis)
	 Mireille JAUTZY, France, directrice pour la région Nord-Est chez 

ALTEDIA-Lee Hecht Harrison 
12h15	 Le bureau à la maison : les enjeux pratiques du point de vue d’un 

DRH 
	 Modérateur :
	 Caroline BARBE, Solucial Avocats (France)
	 Intervenants :
	 Haïat BOUDAA, responsable des relations sociales, Lesaffre 

International (France)

13h00	 Déjeuner

14h00	 Contraintes techniques et pratiques des modes de travail créatifs
	 a) aspects informatiques : comment garantir un accès à Internet 

sécurisé ?
	 Protection des données lors des contacts avec des consultants 

externes et de l’utilisation du cloud et du crowdsourcing
	 Modérateur : Arpad GERED, Maybach Görg Lenneis Geréd (Autriche)
	 Intervenant :
	 Philippe LAURENT, MVVP (Belgique) 

Raphaël RAULT, Capon & Rault Avocats, (France)
	 b) aspects liés au droit du travail : un droit à la déconnexion ? 
	 Les nouvelles technologies ont radicalement modifié les 

relations de travail, notamment en matière de temps de travail 
des employés. Les cas de « burn-out » se multipliant chez 
les employés, une nouvelle question se pose : un « droit à la 
déconnexion » doit-il être prévu pour permettre aux employés de 

se détacher complètement de leurs obligations professionnelles 
à la fin de leur journée de travail ?

	 Modérateurs : 
	 Clémence COLIN, JP Karsenty & Associés (France)
	 Jan RICKEN, Kliemt & Vollstaedt (Allemagne) 

Sanne VAN RUITENBEEK, Pallas Advocaten (Pays-Bas)

15h15	 Pause café

15h45	 Modes de travail créatifs : quels risques ?
	 En tant que jeunes avocats internationaux, nous sommes fiers 

de trouver des solutions innovantes pour nos clients.  Mais 
parfois, ces solutions engendrent elles-mêmes de nouveaux 
risques.  Un contrat sera-t-il requalifié et un individu aura-t-il un 
statut différent de celui que vous aviez envisagé ?  Existe-t-il une 
obligation non anticipée de payer des contributions de sécurité 
sociale ?  En faisant preuve d’un brin de créativité, votre client 
pourrait-il se rendre coupable involontairement d’un délit pénal ?  
Au cours de cette dernière session de la journée, des confrères 
travaillant auprès des employeurs et des autorités de différentes 
juridictions partageront leurs expériences afin de vous aider à 
évaluer pleinement des modes de travail créatifs pour vos clients 
et à gérer au mieux les risques possibles.

	 Modérateur : Clare HEDGES, Birketts LLP (Royaume-Uni)
	 Intervenants :
	 Leen HOLVOET, Liedekerke Wolters Waelbroeck Kirkpatrick (Belgique)
	 Lill Christin EGELAND, Simonsen Vogt Wiig (Norvège)
	 Chiharu SEKINO, Shepherd, Finkelman, Miller & Shah LLP- (Etats-Unis)
	 Caroline BARBE, Solucial Avocats (France) 

Pilar BALTAR FILLOL, Roca Junyent (Espagne)

20h00	 Dîner à la Terrasse des Remparts – Logis de la porte de Gand, Lille

Samedi 15 octobre 2016
8h00	 Course au profit des droits de l'homme
9h45	 Aspects collectifs du travail flexible : 

- 	 Participation du syndicat/du personnel dans les modes de 
travail flexible 

- 	 Personnel temporaire et droit de vote/élégibilité/adhésion à 
des syndicats

	 Modérateur :
	 Dylan CASAER, Olislaegers & De Creus (Belgique)
	 Intervenants : 
	 Laurent BADOUX, Buchalter Nemer (Etats-Unis)
	 Joëlle MUCHADA, GFP Avocats (France) 

Jan-Ove BECKER, Vangard (Allemagne) 
Lukas WIESER, Zeiler Partners (Autriche)

10h45	 Pause café

11h15	 Possibilité pour des chauffeurs Über ou des sous-traitants 
indépendants de créer ou adhérer à un syndicat / Application du 
droit du travail

	 Modérateur : 
	 Laurent BADOUX, Buchalter Nemer (Etats-Unis) 

Joëlle MUCHADA, GFP Avocats (France) 
Kato AERTS, Lydian (Belgique)

12h30	 Conclusion du séminaire

13h00	 Déjeuner
15h00	 Programme social optionnel  – Jeu de piste



	 	   

Litigation and Commercial Fraud Seminar

Hot Topics in International Litigation

Program

Thursday 13 October 2016
16.30	 Registration at the Alliance Couvent des Minimes 
18.00	 Welcome Cocktail at the Lille Courthouse

Friday 14 October 2016
8.00	 Registration at the Alliance Couvent des Minimes Hotel
9.00	 Introduction
	 Ned Beale, Trowers & Hamlins (UK) 
	 Damien Devot, Meyer Fabre (France) 
	 Welcome Adresses
	 Orsolya Görgényi (Szecskay Attorneys at Law, Budapest), 

Immediate Past President of AIJA
9.15	 Taking of evidence: International framework and national 

practices, blocking statutes, banking and business secrecy
	 Joint Moderators: 
	 James Le Gallais, Peters & Peters (UK)  
	 Arnaud Péricard, Pech de Laclause, Bathmanabane & Associés 

(France)
	 Speakers:
	 Thomas Ricard, JP Karsenty & Associés (France)
	 Michael Pauli, Avocado Rechtsanwälte (Germany) 
	 Aurélie Conrad Hari, Bär & Karrer (Switzerland)
	 Edward Drummond, Bedell Cristin (Jersey)
	 Jonathan Tickner, Peters & Peters (UK)

10.30	 Coffee Break

11.00	 Keynote Speech: “Recent developments in the work of the Hague 
Conference on Private International Law”

	 Speaker: Thomas John, Hague Conference of Private International Law
11.45	 Keynote Speech: “International litigation: the view from the 

London Commercial Court”
	 Speaker: Sir Robin Knowles CBE, High Court Judge of the Commercial 

Court (UK) 

12.30	 Lunch

14.00	 Jurisdiction: It should be simple, right?
	 Moderator: 
	 Damien Devot, Meyer Fabre (France) 
	 Speakers: 
	 David Head QC, 3 Verulam Buildings (UK) 
	 Bernd Hauck, Kellerhals Carrard (Switzerland) 
	 Chiara Caliandro, De Berti Jacchia (Italy) 

15.15	 Coffee Break

15.45	 Jurisdiction: How to make it worse? 
	 Moderator: 
	 Leo Van den hole, DLA Piper (Belgium) 
	 Speakers: 
	 Thierry Augsburger, Bratschi Wiederkehr & Buob (Switzerland) 
	 Fredrik Seemann, Advokatfirman NorelidHolm (Sweden) 
	 Stéphanie Colella, Quinz (Belgium) 
	 Michelle Glassman Bock, WilmerHale (Germany) 
	 Marta Giner Asins, Norton Rose Fulbright (France) 

20.00	 Dinner at the Terrasse des Remparts - Logis de la porte de Gand, Lille

Saturday 15 October 2016
8.00	 Running for Human Rights
9.45	 Enforcement: immunities, asset-tracing and enforcement 

measures
	 Moderator: 
	 Cédric de Pouzilhac, Aramis (France)
	 Speakers: 
	 Giuseppe Scotti, Macchi di Cellere Gangemi (Italy)
	 Maria Gritsenko, Bryan Cave (UK) 

Jeffrey P. Bast, BastAmron LLP (USA) 
Philipp Haymann, Haymann von Erlach (Switzerland)

10.45	 Coffee Break

11.15	 International litigation, is it really international?
	 Moderator: 
	 Ned Beale, Trowers & Hamlins (UK)
	 Speakers:
	 Nick Wood, Grant Thornton (UK) 
	 Adekunle Osibogun, Osibogun & Partners (Nigeria) 
	 Cheng Chen, Kellerhals Carrard (China) 
	 Carine Dupeyron, August & Debouzy (France) 

Arnoldo B. Lacayo, Astigarraga Davis (USA)

13.00	 Lunch 
15.00	 Optional social program Scavenger Hunt 



	 	   

Séminaire sur le contentieux judiciaire et le droit pénal des affaires

Sujets d’actualité en matière de litiges internationaux

Programme

Jeudi 13 octobre 2016
16h30	 Inscriptions à l’Alliance Couvent des Minimes
18h00	 Cocktail de bienvenue au Palais de justice de Lille

 Vendredi 14 octobre 2016
8h00	 Inscriptions à l’Alliance Couvent des Minimes
9h00	 Introduction
	 Ned Beale, Trowers & Hamlins (Royaume-Uni) 
	 Damien Devot, Meyer Fabre (France) 
	 Discours de bienvenue
	 Orsolya Görgényi (Szecskay Attorneys at Law, Budapest), 

Présidente sortante de AIJA
9h15	 Obtention de preuves : cadre international et pratiques 

nationales, loi de blocage, secrets commerciaux et secret des 
affaires

	 Co-Modérateurs : 
	 James Le Gallais, Peters & Peters (Royaume-Uni)  
	 Arnaud Péricard, Pech de Laclause, Bathmanabane & Associés 

(France)
	 Intervenants :
	 Thomas Ricard, JP Karsenty & Associés (France) 
	 Michael Pauli, Avocado Rechtsanwälte (Allemagne) 
	 Aurélie Conrad Hari, Bär & Karrer (Suisse)
	 Edward Drummond, Bedell Cristin (Jersey)
	 Jonathan Tickner, Peters & Peters (Royaume-Uni)

10h30	 Pause café

11h00	 « Nouveautés dans le travail de la Conférence de la Haye de droit 
international privé »

	 Intervenant: Thomas John, Conference de la Hague de droit 
international privé

11h45	 Litiges internationaux : le point de vue du Tribunal de commerce 
de Londres

	 Intervenant : Sir Robin Knowles CBE, Juge du Tribunal de commerce 
(Royaume-Uni) 

 12h30	 Déjeuner

14h00	 Juridiction : C’est tout simple, non ?
	 Modérateur : 
	 Damien Devot, Meyer Fabre (France) 
	 Intervenants : 
	 David Head QC, 3 Verulam Buildings (Royaume-Uni) 
	 Bernd Hauck, Kellerhals Carrard (Suisse) 
	 Chiara Caliandro, De Berti Jacchia (Italie)

15h15	 Pause café

15h45	 Juridiction : comment aggraver les choses ? 
	 Modérateur : 
	 Leo Van den hole, DLA Piper (Belgique) 
	 Intervenants : 
	 Thierry Augsburger, Bratschi Wiederkehr & Buob (Suisse) 
	 Fredrik Seemann, Advokatfirman NorelidHolm (Suède) 
	 Stéphanie Colella, Quinz (Belgique) 
	 Michelle Glassman Bock, WilmerHale (Allemagne) 
	 Marta Giner Asins, Norton Rose Fulbright (France) 

20h00	 Dîner à la Terrasse des Remparts – Logis de la porte de Gand, Lille

Samedi 15 octobre 2016
8h00	 Course au profit des droits de l'homme
9h45	 Immunités, localisation des actifs et mesures d'exécution
	 Modérateur : 
	 Cédric de Pouzilhac, Aramis (France)
	 Intervenants : 
	 Giuseppe Scotti, Macchi di Cellere Gangemi (Italie)
	 Maria Gritsenko, Bryan Cave (Royaume-Uni) 

Jeffrey P. Bast, BastAmron LLP (Etats-Unis) 
Philipp Haymann, Haymann von Erlach (Suisse)

10h45	 Pause café

11h15	 Un litige international est-il réellement international ?
	 Modérateur : 
	 Ned Beale, Trowers & Hamlins  (Royaume-Uni)
	 Intervenants :
	 Nick Wood, Grant Thornton (Royaume-Uni)
	 Adekunle Osibogun, Osibogun & Partners (Niger) 
	 Cheng Chen, Kellerhals Carrard (Chine)
	 Carine Dupeyron, August & Debouzy (France) 

Arnoldo B. Lacayo, Astigarraga Davis (Etats-Unis)

13h00	 Déjeuner
15h00	 Programme social optionnel – Jeu de piste



	

M&A Academy

Asset sale transactions: the other side of the moon

Program

Thursday 13 October 2016
16.30	 Registration at the Alliance Couvent des Minimes 
18.00	 Welcome Cocktail at the Lille Courthouse

Friday 14 October 2016
8.00	 Registration at the Alliance Couvent des Minimes Hotel
9.00	 Welcome Adresses
	 Orsolya Görgényi (Szecskay Attorneys at Law, Budapest), 

Immediate Past President of AIJA
9.15	 Introduction to the seminar
9.30	 General introduction to asset deals
	 Pieter Van den Broeck, Monard Law (Belgium)
	 Nicolas Mosimann, Kellerhals Carrard (Switzerland)
	 Catherine Lugnier, FIDAL (France)

10.30	 Coffee Break

11.00	 Share deal vs. Asset deal - Alternative structuring for asset deals
	 Sjoerd Mol, Benvalor (Netherlands)
	 Johan Myren, Lindahl (Sweden)
	 Anthony Turner, Farrer (UK)
	 Wiebe de Vries, BloomTax (Netherlands)
12.00	 Specific clauses in an Asset Purchase Agreement
	 Caroline Basdevant-Soulié, Latournerie Wolfrom Avocats (France)
	 Steven Callens, Loyens Loeff (Belgium)
	 Benjamin Dürig, Froriep (Switzerland)

13.00	 Lunch Break

14.00	 Cross-border and multi-jurisdiction asset deals
	 Hugo Teixeira, Abreu Advogados (Portugal)
	 Christian Sauer, Franklin (France)
	 Marie Brasseur, Altius (Belgium)
	 Wolfgang Guggenberger, PHH Prochaska Havranek Attorneys at law 

(Austria)
	 Gian-Andrea Caprez, Vischer (Switzerland)
14.40	 Employment aspects of an asset deal
	 Stefanie Tack, Stappers Eliaerts & Thiers (Belgium)
	 Louis Vaneecloo, Solucial Avocats (France)
	 Marco Toni, Loyens & Loeff (Switzerland)
	 Ranjit de Sousa, Executive VP EMEA Lee Hecht Harrison (UK)

15.15	 Coffee Break

15.45	 Real estate and IP aspects of an asset deal
	 François Barré, AzamDarley et Associés (France)
	 Jérôme Debras, Woog et Associés (France)
	 Nicolas Mosimann, Kellerhals Carrard (Switzerland)
	 Martin Foerster, Graf and Pitkowitz (Austria)
	 Nils Döhler, Monereo Meyer Marinel (Spain)
	 Anna Wyrzykowska, WKB (Poland)

20.00	 Dinner at the Terrasse des Remparts - Logis de la porte de Gand, Lille

Saturday 15 October 2016
8.00	 Running for Human Rights
9.45	 Group session: Asset deals – do’s and dont’s
	 Pieter Van den Broeck, Monard Law (Belgium) and  

Pablo Vinageras, Garrigues (Spain) (moderators)
	 Agata Adamczyk, Agata Admczyk & Associés (Poland) 
	 Laura De Jong, AKD (Netherlands)
	 Tyshanti de Jonge, Loyens & Loeff (Netherlands) 
	 Gülsüm Aslan, Loyens & Loeff (Netherlands)
	 Anthony Turner, Farrer (UK)
	 Thierry Aballea, Artus Wise (France)
	 Jean-Baptiste Van de Voorde, Fieldfisher (France)
	 Rainer Kaspar, PHH (Austria)
	 Fernanda Souto Pacheco, DSA (Brazil)
	 Catherine Lugnier, FIDAL (France)
	 Tom Swinnen, Van Bael & Bellis (Belgium)
	 Marnix van den Bergh, Hocker (Netherlands)
	 Kristīne Zvejniece, Rödl & Partner (Latvia)

10.45	 Coffee Break

11.15	 Group session: Asset deals – do’s and dont’s (continue)
12.00	 Wrap-up of the seminar
	 Pieter Van den Broeck, Monard Law (Belgium)  
	 François Barré, AzamDarley et Associés (France)
	 Steven Callens, Loyens Loeff (Belgium) 
	 Sjoerd Mol, Benvalor (Netherlands) 
	 Hugo Teixeira, Abreu Advogados (Portugal)

13.00	 Lunch 
15.00	 Optional social program Scavenger Hunt 



	

Académie M&A

Opérations de cession d’actifs : la face cachée de la lune

Programme

Jeudi 13 octobre 2016
16h30	 Inscriptions à l’Alliance Couvent des Minimes
18h00	 Cocktail de bienvenue au Palais de justice de Lille

Vendredi 14 octobre 2016
8h00	 Inscriptions à l’Alliance Couvent des Minimes
9h00	 Discours de bienvenue
	 Orsolya Görgényi (Szecskay Attorneys at Law, Budapest), 

Présidente sortante de AIJA 
9h15	 Introduction au séminaire
9h30	 Introduction générale aux cessions d’actifs
	 Pieter Van den Broeck, Monard Law (Belgique)
	 Nicolas Mosimann, Kellerhals Carrard (Suisse)
	 Catherine Lugnier, FIDAL (France)

10h30	 Pause café

11h00	 Cession d’actions vs. Cession d’actifs - Une autre manière de 
structurer les transactions sur des actifs

	 Sjoerd Mol, Benvalor (Pays-Bas)
	 Johan Myren, Lindahl (Suède)
	 Anthony Turner, Farrer (Royaume-Uni)
	 Wiebe de Vries, BloomTax (Pays-Bas)
12h00	 Clauses spécifiques dans un convention d’achats actifs
	 Caroline Basdevant-Soulié, Latournerie Wolfrom Avocats (France)
	 Steven Callens, Loyens Loeff (Belgique)
	 Benjamin Dürig, Froriep (Suisse)

13h00	 Déjeuner

14h00	 Cessions d’actifs transfrontalières et multi-juridictionnelles
	 Hugo Teixeira, Abreu Advogados (Portugal)
	 Christian Sauer, Franklin (France)
	 Marie Brasseur, Altius (Belgique)
	 Wolfgang Guggenberger, PHH Prochaska Havranek Attorneys at law 

(Autriche)
	 Gian-Andrea Caprez, Vischer (Suisse)
14h40	 Aspects de droit social d’une cession d’actifs
	 Stefanie Tack, Stappers Eliaerts & Thiers (Belgique)
	 Louis Vaneecloo, Solucial Avocats (France)
	 Marco Toni, Loyens & Loeff (Suisse)
	 Ranjit de Sousa, Executive VP EMEA Lee Hecht Harrison  

(Royaume-Uni)

15h15	 Pause café

15h45	 Aspects immobiliers et de propriété intellectuelle d’une cession 
d’actifs 

	 François Barré, AzamDarley et Associés (France)
	 Jérôme Debras, Woog et Associés (France)
	 Nicolas Mosimann, Kellerhals Carrard (Suisse)
	 Martin Foerster, Graf and Pitkowitz (Autriche)
	 Nils Döhler, Monereo Meyer Marinel (Espagne)
	 Anna Wyrzykowska, WKB (Pologne)

20h00	 Dîner à la Terrasse des Remparts – Logis de la porte de Gand, Lille

Samedi 15 octobre 2016
8h00	 Course au profit des droits de l'homme
9h45	 Séance de groupe : Transactions sur des actifs : à faire, à éviter 
	 Pieter Van den Broeck, Monard Law (Belgique) et  

Pablo Vinageras, Garrigues (Espagne) (modérateurs)
	 Agata Adamczyk, Agata Admczyk & Associés (Pologne) 
	 Laura De Jong, AKD (Pays-Bas)
	 Tyshanti de Jonge, Loyens & Loeff (Pays-Bas) 
	 Gülsüm Aslan, Loyens & Loeff (Pays-Bas)
	 Anthony Turner, Farrer (Royaume-Uni)
	 Thierry Aballea, Artus Wise (France)
	 Jean-Baptiste Van de Voorde, Fieldfisher (France)
	 Rainer Kaspar, PHH (Autriche)
	 Fernanda Souto Pacheco, DSA (Brésil)
	 Catherine Lugnier, FIDAL (France)
	 Tom Swinnen, Van Bael & Bellis (Belgique)
	 Marnix van den Bergh, Hocker (Pays-Bas)
	 Kristīne Zvejniece, Rödl & Partner (Lettonie)

10h45	 Pause café

11h15	 Séance de groupe : Transactions sur des actifs : à faire, à éviter 
(suite)

12h00	 Conclusions du séminaire
	 Pieter Van den Broeck, Monard Law (Belgique)  
	 François Barré, AzamDarley et Associés (France)
	 Steven Callens, Loyens Loeff (Belgique) 
	 Sjoerd Mol, Benvalor (Pays-Bas) 
	 Hugo Teixeira, Abreu Advogados (Portugal)

13h00	 Déjeuner
15h00	 Programme social optionnel – Jeu de piste



Venue of the Seminar
Alliance Lille couvent des Minimes
17 quai du wault Lille, France
Alliancelille@alliance-couventdesminimes.com
www.alliance-lille.com
 

Online Registration
To register, please visit the AIJA webpage of the event:  
www.aija.org/events/litigating-your-distribution-and-commercial-
agencyagreements-on-an-international-scale

Registration Fees
+ VAT if applicable	   ≤ 21.09.2016		   > 21.09.2016

AIJA Member < 35 	 €	 430	 € 	 505
AIJA Member ≥ 35	 € 	 480	 € 	 555
Non AIJA Member < 35	 € 	 530	 € 	 605
Non AIJA Member ≥ 35	 € 	 580	 € 	 655
Speaker	 € 	 430	 € 	 505
In-house Counsel 	 € 	 430	 € 	 505
Accompanying person	 € 	 150	 € 	 150

The registration fee includes attendance at the seminar, documentation, coffee 
breaks, lunches on Friday and Saturday, the Thursday welcome cocktail and the 
Friday dinner.
The accompanying persons’ fee includes the welcome cocktail on Thursday and 
the Friday dinner.
Registration is considered binding immediately, but participation in the event is 
possible only after full payment of the registration fee.

AIJA will be pleased to provide a certificate of attendance which, subject to 
the exact CLE/CPD requirements, may be used to obtain the continuing legal 
education credits in various jurisdictions.

Accommodation
Not included in the registration fee and is at the participant’s expense. 
We recommend the following hotel (s):

Alliance Lille couvent des Minimes
17 quai du wault Lille, France
Alliancelille@alliance-couventdesminimes.com 
www.alliance-lille.com

Single room, category Tradition, buffet breakfast included, at € 159.
Single room, Superior category, including breakfast buffet, € 179. 
Double / Twin Room, Superior category, including breakfast buffet, € 198. 
To make your reservation, please us fill out the form (available on our website) and 
return it to the attention of Ms. Caroline LEROY by fax to +33 (0) 3 20 30 78 49 or 
E -mail caroline.leroy@alliance-couventdesminimes.com.

We also recommend the Grand Hotel Bellevue: Room: € 139.00 / night Breakfast 
included (on the basis of a single room, € 14 for a second person). Tourist tax 
€ 2.48 / person. Participants should make their request by email (seminaires@
grandhotelbellevue.com), quoting AIJA code and their name, dates, telephone 
numbers, and credit card number valid to guarantee the reservation. Any 
cancellation will be free of charge until 24:00 on the day of arrival. Cancellations 
must always be communicated by mail. After this time, the hotel reserves the right 
to charge the first night. In case of no-show, the amount of the first night will be 
charged.

Language
The seminar will be held in English.

Dress code
Business (working sessions) and smart casual 
(evening program).

Practical information

AIJA offers 
scholarships to lawyers 

with limited financial 
possibilities. Please visit 

www.aija.org to find out 
more. Apply online and

join this event!



Lieu du séminaire
Alliance Lille couvent des Minimes
17 quai du wault Lille, France
Alliancelille@alliance-couventdesminimes.com
www.alliance-lille.com

Enregistrement en ligne
Pour s’inscrire, veuillez vous rendre sur le site de l’AIJA dédié à l’évènement :  
www.aija.org/events/litigating-your-distribution-and-commercial-agency-
agreements-on-an-international-scale

Frais d’enregistrement
+ TVA si applicable	   ≤ 21.09.2016		   > 21.09.2016

Membre AIJA < 35 		  430  €	 505  €
Membre AIJA ≥ 35		  480  €	 555  €
Non-membre AIJA < 35		  530  €	 605  €
Non-membre AIJA ≥ 35		  580  €	 655  €
Intervenant		  430  €	 505  €
Juriste d’entreprise 		  430  €	 505  €
Accompagnant		  150  €	 150  €

Les frais d'inscription comprennent la participation au séminaire, la 
documentation y relative, les pauses-café, le déjeuner du vendredi et du samedi 
et le cocktail de bienvenue du jeudi et le dîner du vendredi.
Les frais pour les accompagnants comprennent le cocktail de bienvenue du jeudi 
et le dîner du vendredi.
L'inscription est considérée comme contraignante immédiatement, mais la 
participation à l'événement n'est possible qu'après le règlement complet des 
frais d'inscription.

L’AIJA se fera un plaisir de vous fournir un certificat de participation, qui, 
en fonction des conditions exactes des CLE/CPD, pourra être utilisé comme 
document officiel pour obtenir des crédits de formation continue dans 
diverses juridictions.

Hébergement
L’hébergement n’est pas compris dans les frais d’inscription et est à la charge des 
participants. Nous recommandons l'hôtel suivant :

Alliance Lille couvent des Minimes
17 quai du wault Lille, France
Alliancelille@alliance-couventdesminimes.com 
www.alliance-lille.com

Chambre single, catégorie Tradition, petit-déjeuner buffet compris, à 159 €. 
Chambre single, catégorie Supérieure, petit-déjeuner buffet compris, à 179 €. 
Chambre double/twin, catégorie Supérieure, petit-déjeuner buffet compris, à 
198 €. 
Afin d’effectuer votre réservation, nous vous prions de nous bien vouloir remplir 
le formulaire (disponible sur notre site internet) et le retourner à l’attention de 
Madame Caroline LEROY par fax au +33 (0)3 20 30 78 49 ou par e-mail à  
caroline.leroy@alliance-couventdesminimes.com. 

Nous vous recommandons aussi le Grand Hotel Bellevue: Chambre: 139.00€/
nuit Petit déjeuner  inclus (sur la base d’une chambre single, 14€ pour une 
deuxième personne). Taxe de séjour 2.48€/personne. Les participants devront 
faire leur demande impérativement par mail (seminaires@grandhotelbellevue.
com) , en précisant le code AIJA ainsi que leur nom, dates de séjour, coordonnées 
téléphoniques, et un numéro de carte bancaire en cours de validité afin de 
garantir la réservation.Une fois la catégorie de chambre épuisé, une catégorie 
supérieure pourra être proposée aux participants au tarif public en cours. Toute 
annulation sera sans frais 24h00 avant le jour de l’arrivée.Les annulations doivent 
impérativement nous être communiquées par écrit. (mail) Passé ce délai, l’hôtel 
se réserve le droit de facturer la première nuitée. En cas de non-présentation, le 
montant de la 1ère nuit sera facturé.

Langue
Le séminaire se tiendra en anglais.

Tenue vestimentaire 
Tenue formelle (sessions de travail) et 
élégante décontractée (soirée).

Informations pratiques

L’AIJA offre des 
bourses d’études pour 

les avocats dont les moyens 
financiers sont limités. Plus 

d’informations disponibles sur 
www.aija.org. Inscrivez-
vous et rejoignez-nous !



“Young lawyers of every country stand together. They intend to defend those principles which 
are common and which they consider to be indivisible from the notion of justice and law.”

AIJA, Declaration of Athens. Adopted, August 27, 1966.

Organizing Committee / Comité d‘organisation
Overall OC / CO général

Caroline BARBE
SOLUCIAL AVOCATS, Lille

Damien DEVOT
MEYER FABRE, Paris

Employment seminar OC /  
OC du séminaire sur l’emploi

Laurent BADOUX
BUCHALTER NEMER, Phoenix 

Caroline BARBE
SOLUCIAL AVOCATS, Lille

Clémence COLIN
JP KARSENTY & ASSOCIES, Paris

Litigation and Commercial Fraud seminar 
OC / CO du séminaire sur le contentieux 
judiciaire et le droit pénal des affaires 

Ned BEALE
TROWERS & HAMLINS LLP, London

Damien DEVOT
MEYER FABRE, Paris

James LE GALLAIS
PETERS AND PETERS, London

Thomas RICARD
JP KARSENTY & ASSOCIÉS, Paris

Leo VAN DEN HOLE
DLA PIPER, Brussels

M&A academy OC / MCO Académie 

François BARRE
AZAM-DARLEY ET ASSOCIÉS, Paris

Steven CALLENS
LOYENS LOEFF, Brussels

Sjoerd MOL
BENVALOR, Utrecht

Hugo TEIXEIRA
ABREU ADVOGADOS, Lisbon

Pieter VAN DEN BROECK
MONARD LAW, Antwerp

AIJA Commissions responsible for the scientific program /  
Commissions de l'AIJA en charge du programme scientifique :
Employment Law, Litigation and Commercial Fraud, M&A / Droit du travail, Litige et fraude commercial, Fusions, acquisitions et Joint-ventures
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