Triple seminar

Flex Work, International
Litigation and Assets
Transactions

Three separate legal programs with a joint social
program, covering the following:

- Flex work: how far is it flexible?
- Hot Topics in International Litigation
- Asset sale transactions: the other side of the moon

13-15 October 2016
13-15 octobre 2016
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Triple séminaire

Travail flexible, litiges
internationaux et transactions
d’actifs

Trois programmes juridiques distincts avec un programme
social commun, couvrant les domaines suivants :

- Quelle flexibilité pour un travail flexible ?
- Sujets d’actualité en matiére de litiges internationaux
- Opérations de cession d'actifs : la face cachée de la lune
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AIJA IS THE ONLY GLOBAL ASSOCIATION DEVOTED

TO LAWYERS AND IN-HOUSE COUNSEL AGED 45 AND
UNDER. AIJA, THROUGH A WIDE RANGE OF MEETINGS,
SEMINARS, LAW COURSES AND ADVOCACY, PROMOTES
PROFESSIONAL COOPERATION AND FRIENDSHIP AMONG
YOUNG, CAREER-BUILDING LEGAL PROFESSIONALS
AROUND THE WORLD.

INTRIGUED BY ISSUES ON THE CUTTING EDGE OF
INTERNATIONAL LAW? INTERESTED IN BUILDING AN
INTERNATIONAL PRACTICE? EAGER NOT ONLY TO BECOME
PART OF A NETWORK OF THOUSANDS OF CAREER-
BUILDING LAWYERS AND IN-HOUSE COUNSEL FROM ALL
OVER THE WORLD, BUT ALSO, WITH A LITTLE EFFORT, TO
BECOME THEIR FRIENDS? KEEN TO GO TO SEMINARS RUN
BY ENTHUSIASTIC PROFESSIONALS WHO WILL SHARE THEIR
IDEAS AND INVOLVE YOU IN DISCUSSIONS ON THE LATEST
DEVELOPMENTS IN LAW AND BUSINESS? THEN AIJA Is
YOUR ASSOCIATION.

AlJA GIVES LEGAL PROFESSIONALS AN EXCELLENT
OPPORTUNITY TO CONTRIBUTE TO IMPORTANT TOPICS
CONCERNING THE PROFESSION IN AN INTERNATIONAL
ENVIRONMENT. WITHIN ALJA, LAWYERS AND IN-HOUSE
COUNSEL CAN SHARE VIEWS AND EXPERIENCES WITH
OTHER COLLEAGUES FROM AROUND THE WORLD

AND ENHANCE THEIR PROFESSIONAL SKILLS. WE

FOCUS NOT ONLY ON LEGAL SKILLS, BUT EQUALLY
IMPORTANTLY ON CONTRIBUTING TO THE BROADER
PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF OUR MEMBERS,

WHICH IS OF PARAMOUNT IMPORTANCE TO THE 215T
CENTURY LAWYER AND INCLUDES NEGOTIATION AND
MANAGEMENT SKILLS AND THE ABILITY TO WORK IN A
MULTI-CULTURAL ENVIRONMENT. By JoINING AlJA You
WILL BENEFIT FROM THE INPUT OF, AND DISCUSSIONS
WITH, COLLEAGUES ON AN EQUAL FOOTING. WE DO NOT
“LECTURE” — WE "“SHARE, LEARN AND BENEFIT".

DEFENDING THOSE PRINCIPLES, WHICH ARE AN INTEGRAL
PART OF THE LEGAL PROFESSION WORLDWIDE, AIJA

1S ALSO COMMITTED TO THE DEFENCE OF HUMAN

RIGHTS AND THE SOCIAL RESPONSIBILITY OF LEGAL
PROFESSIONALS.

Attending this
event will grant
you CLE/CPD
credits in most
jurisdictions.

Introduction

Only 80 minutes from London, 1 hour from Paris and 35 minutes from Brussels, Lille is a
unique mixture of Flemish traditions and French “art de vivre”.

Lille has an exceptional architectural heritage. The city displays traces of its historical
(The Citadel designed by Vauban) and industrial (Gare Saint Sauveur, Euratechnologies)
pedigree, interspersed with glimpses of its future. As the European Capital of Culture
in 2004, Lille is now a cultural hot-spot, with its 15 museums, including the magnificent
Palais des Beaux-Arts, the largest museum in France after the Louvre.

It will also host, in October 2016, the first triple seminar ever organized by AlJA, with 3
high quality scientific programs:

+ The Employment commission invites you to a 1,5 day seminar to discuss and study
global variations on traditional employment relationship models (with a focus on the
Uber shared economy « employment » model), to try to answer this question: How
flexible is flex work?

« The Litigation and Commercial Fraud seminar will focus on the key issues that
international litigators face today. The program features key note speakers from the
English Commercial Court, the Hague Conference on Private International Law, 3
Verulam Buildings and Grant Thornton. As well as tackling the complex legal issues
thrown up by cross-border disputes, the program will include practical tips from
seasoned litigators and a forum for everyone attending to hold lively and interactive
discussions.

« The M&A Academy will try to explore Asset Sale Transactions: the other side of the
moon from various angles and focus not only on corporate-legal aspects, but also
on related aspects such as employment, real estate, IP, tax, etc. The ‘grand finale’
of the seminar will be a large interactive group discussion on do’s and don'ts in

international asset sale transactions.



Introduction

A seulement 80 minutes de Londres, 1 heure de Paris et 35 minutes de Bruxelles, Lille
est un mélange unique de traditions flamandes et d"’art de vivre” a la francaise.

La ville jouit d'un héritage architectural exceptionnel. La ville affiche des traces

de son passé historique (la Citadelle de Vauban) et industriel (Gare Saint Sauveur,
Euratechnologies), tout en étant tournée vers le futur. Capitale européenne de la
culture en 2004, Lille est désormais un hot-spot culturel, avec ses 15 musées, dont le
magnifique Palais des Beaux-Arts, le plus grand musée de France aprés le Louvre.

Lille accueillera également, en Octobre 2016, le premier triple séminaire jamais
organisé par I'AlJA, avec trois programmes scientifiques de haute qualité :

« La commission droit du travail vous invite a discuter et étudier les grandes variations
que connaissent les modeéles traditionnels de relations de travail (avec un accent
sur les enseignements a tirer de Uber et de I'économie du partage) pour tenter de
répondre a cette question : Quelle flexibilité pour un travail flexible ?

- Le séminaire sur le contentieux judiciaire et le droit pénal des affaires se concentrera
sur les questions clés auxquelles les avocats internationaux font face aujourd'hui.
Le programme dispose d'orateurs de premier plan du Tribunal de commerce, dela
Conférence de La Haye de droit international privé , de 3 Verulam Batiments et Grant
Thornton. Tout en s'attaquant aux questions juridiques complexes soulevées par les
litiges transfrontaliers, le programme proposera des conseils pratiques d'avocats
chevronnés et un forum ouvert a tous pour des discussions animées et interactives.

- L'’Académie M&A tentera d'explorer I'autre facette des transactions de ventes d'actifs
sous différents angles et se concentrera non seulement sur les aspects juridiques
des entreprises, mais aussi sur les aspects connexes tels que I'emploi, 'immobilier,
I'informatique, les taxes, etc. Le séminaire se cléturera par une grande table ronde
qui permettra de savoir que faire et ne pas faire lors de transactions internationales
de ventes d‘actifs.
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L’AIJA EST LA SEULE ASSOCIATION MONDIALE
CONSACREE AUX AVOCATS ET JURISTES D'ENTREPRISES

DE MOINS DE 45 ANS. EN PROPOSANT UN LARGE CHOIX
DE REUNIONS, SEMINAIRES, COURS DE DROIT ET DE
PLAIDOIRIE, L’AIJA ENCOURAGE LA COLLABORATION ET
L'AMITIE ENTRE LES JEUNES QUI FONT CARRIERE DANS LES
PROFESSIONS JURIDIQUES DANS LE MONDE ENTIER.

CURIEUX DES DERNIERS DEVELOPPEMENTS DU DROIT
INTERNATIONAL ? INTERESSE PAR LA CREATION D'UN
CABINET INTERNATIONAL ? ENTHOUSIASTE A L'IDEE

DE NE PAS SEULEMENT FAIRE PARTIE D'UN RESEAU DE
MILLIERS D'AVOCATS OU DE JURISTES DEMARRANT LEUR
CARRIERE DANS LE MONDE ENTIER, MAIS DE FAIRE UN
PETIT EFFORT POUR DEVENIR LEUR AMI 7 ATTIRE PAR
DES SEMINAIRES ANIMES PAR DES PROFESSIONNELS
ENTHOUSIASTES QUI PARTAGENT LEURS IDEES AVEC VOUS
ET VOUS FONT PARTICIPER AUX DISCUSSIONS SUR LES
DERNIERES AVANCEES EN DROIT DES AFFAIRES ? ALORS
L'AlJA EST VOTRE ASSOCIATION.

L’AlJA OFFRE AUX PROFESSIONNELS DU DROIT UNE
EXCELLENTE OPPORTUNITE DE CONTRIBUER DANS

UN ENVIRONNEMENT INTERNATIONAL AUX SUJETS
IMPORTANTS QUI CONCERNENT LA PROFESSION. AU
SEIN DE L'AlJA, AVOCATS ET JURISTES D'ENTREPRISES
PARTAGENT LEURS AVIS ET LEURS EXPERIENCES

AVEC D'AUTRES COLLEGUES DU MONDE ENTIER ET
AMELIORENT LEURS APTITUDES PROFESSIONNELLES.
NOUS NE METTONS PAS SEULEMENT L'ACCENT SUR LES
COMPETENCES LEGALES MAIS AUSSI SUR DES ASPECTS
TELS QUE LA NEGOCIATION, LA CAPACITE DE GESTION
ET L'APTITUDE A TRAVAILLER DANS UN ENVIRONNEMENT
MULTICULTUREL, QUI SONT TOUT AUSSI IMPORTANTS
POUR LE DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL DE NOS
MEMBRES, ET QUI CONSTITUENT DES COMPETENCES
PRIMORDIALES POUR UN AVOCAT AU 21° SIECLE. EN
REJOIGNANT L'AIJA, VOUS BENEFICIEREZ DES IDEES DE
VOS COLLEGUES ET DE DISCUSSIONS AVEC EUX SUR UN
PIED D'EGALITE. NOUS NE « DONNONS PAS DE LECONS »
— NOUS « PARTAGEONS, NOUS APPRENONS ET NOUS EN
TIRONS BENEFICE ».

TouT EN DEFENDANT LES PRINCIPES QUI FONT PARTIE
INTEGRANTE DES PROFESSIONS JURIDIQUES PARTOUT LE
MONDE, L'AIJA EST AUSSI UN ARDENT DEFENSEUR DES
DROITS DE L'HOMME ET DE LA RESPONSABILITE SOCIALE
DES PROFESSIONS JURIDIQUES.

En participant
a cet événement,
vous bénéficierez
de crédits CLE/CPD
dans la plupart des
juridictions.



Program

Employment Law seminar

Flex work: how far is it flexible?

Thursday 13 October 2016

16.30
18.00

Registration at the Alliance Couvent des Minimes
Welcome Cocktail at the Lille Courthouse

Friday 14 October 2016

8.00
9.00

9.15

10.30
11.00

12.15

13.00
14.00

Registration at the Alliance Couvent des Minimes Hotel
Introduction to flexible work

Lessons from Uber and the Sharing Economy

Welcome Adresses

Orsolya GORGENYI (Szecskay Attorneys at Law, Budapest),
Immediate Past President of AIJA

Variations on Traditional Employment Relationship Model:
New Standards

We will discuss the new formats of the employment/labour
relationship, traditional elements vs new realities, to what
extend the latter also fit the traditional concept, what is the key
element that needs to be there for it to still be under Labour Law
regime, the concept of subordination.

Moderator: Marta TRINDADE, Abreu Advogados (Portugal)
Speakers:

Clare HEDGES, Birketts LLP (UK)

Jouni KAUTTO, Waselius and Witt (Finland)

Matteo POLLAROLI, EY, (Italy)

llsen RODRIGUEZ, Cuatrecasas (Spain)

Martijn BURGERS, Pact advocaten (Netherlands)

Coffee Break

Variations on Traditional Employment Relationship Model:
Contingent work

- Independent contractor agreements,

- PEOs

- Outsourcing

- Third-party arrangements

Moderator: Tom CLAEYS, Van Bael & Bellis (Belgium)

Speakers:

Nicky DE GROOT, Doorn En Keizer (Netherlands)

Walburga STEPHINGER, Vangard (Germany)

Laurent BADOUX, Buchalter Nemer (USA)

Mireille JAUTZY, France North East Region Director of ALTEDIA-Lee
Hecht Harrison (France)

Bringing your office to your home: practical challenges from a
Human Resources Director perspective

Moderator:

Caroline BARBE, Solucial Avocats (France)

Speaker:

Haiat BOUDAA, Labour Relations Manager, Lesaffre International
(France)

Lunch Break

Technical and Practical Limitations to creative work
arrangements

a) IT aspects: How to ensure a safe connexion?

Data protection with external consultants/cloudworking and
crowdsourcing

Moderator: Arpad GERED, Maybach Gorg Lenneis Geréd (Austria)
Speakers:

Philippe LAURENT, MVVP (Belgium)

Raphaél RAULT, Capon & Rault Avocats, (France)

b) Labor law aspects: A right to disconnect?

New technologies have had a significant impact on employment
relationships, in particular on employee work time. As the scale
of « burn-out » among employees is increasing, a new concern
has arisen: should a « right to disconnect » completely from work
obligations be granted to employees?

15.15
15.45

20.00

Speakers:

Clémence COLIN, JP Karsenty & Associés (France)

Jan RICKEN, Kliemt & Vollstaedt (Germany)

Sanne VAN RUITENBEEK, Pallas Advocaten (The Netherlands)

Coffee Break

Creative work arrangements: and the risks?

As young international lawyers we take pride in finding
innovative solutions for our clients. But sometimes those
solutions can themselves create new risks. Will a contract be
requalified and an individual deemed to have a different status to
the one you envisaged? Is there an unanticipated obligation to
pay social security contributions? Could a bit of creative thinking
even lead your client to unwittingly commit a criminal offence?
During this final working session of the day colleagues who deal
with employers and the authorities in different jurisdictions will
share their experience to help you fully evaluate creative working
arrangements for your clients and best manage any risks that
may arise.

Moderator: Clare HEDGES, Birketts LLP (UK)

Speakers:

Leen HOLVOET, Liedekerke Wolters Waelbroeck Kirkpatrick (Belgium)
Lill Christin EGELAND, Simonsen Vogt Wiig (Norway)

Chiharu SEKINO, Shepherd, Finkelman, Miller & Shah LLP- (USA)
Caroline BARBE, Solucial Avocats (France)

Pilar BALTAR FILLOL, Roca Junyent (Spain)

Dinner at the Terrasse des Remparts - Logis de la porte de Gand, Lille

Saturday 15 October 2016

8.00
9.45

10.45
11.15

12.30

13.00
15.00

Running for Human Rights

Collective aspects of flex work:

- Labor council/staff involvement in flex arrangements

- Contingent workforce and the right to vote/to be elected/ to
be a member of a Union

Moderator:

Dylan CASAER, Olislaegers & De Creus (Belgium)

Speakers:

Laurent BADOUX, Buchalter Nemer (USA)

Joélle MUCHADA, GFP Avocats (France)

Jan-Ove BECKER, Vangard (Germany)

Lukas WIESER, Zeiler Partners (Austria)

Coffee Break

Ability to join or form a union for Uber drivers or Independent
Contractors / Application of Labor rules

Moderator:

Laurent BADOUX, Buchalter Nemer (USA)

Joélle MUCHADA, GFP Avocats (France)

Kato AERTS, Lydian (Belgium)

Wrap-up of the seminar

Lunch
Optional social program: Scavenger Hunt



Programme

Séminaire Droit du travail

Quelle flexibilité pour un travail flexible?

Jeudi 13 octobre 2016

16h30
18h00

Inscriptions a I'Alliance Couvent des Minimes
Cocktail de bienvenue au Palais de justice de Lille

Vendredi 14 octobre 2016

8h00
9h00

9h15

10h30
11h00

12h15

13h00
14h00

Inscriptions a I'Alliance Couvent des Minimes

Introduction au travail flexible

Quels enseignements tirer de Uber et de I'économie du partage ?
Discours de bienvenue

Orsolya GORGENYI (Szecskay Attorneys at Law, Budapest),
Présidente sortante de AlJA

Variations par rapport au modéle traditionnel de rapports
professionnels : de nouvelles normes

Nous discuterons des nouveaux formats de la relation de travail,
des éléments traditionnels par rapport aux nouvelles réalités, de
la mesure dans laquelle ces derniéres s'adaptent également au
concept traditionnel, de I'élément clé qui doit exister pour que le
droit du travail soit applicable, de la notion de subordination.
Modérateur : Marta TRINDADE, Abreu Advogados (Portugal)
Intervenants :

Clare HEDGES, Birketts LLP (Royaume-Uni)

Jouni KAUTTO, Waselius and Witt (Finlande)

Matteo POLLAROLI, EY, (Italie)

llsen RODRIGUEZ, Cuatrecasas (Espagne)

Martijn BURGERS, Pact advocaten (Pays-Bas)

Pause café

Evolutions du modéle traditionnel des relations de travail :
recours a des personnels externes

- Contrat de prestataire de services indépendant

- PEO

- Sous-traitance

- Entente de tiers

Modérateur : Tom CLAEYS, Van Bael & Bellis (Belgique)
Intervenants :

Nicky DE GROOT, Doorn En Keizer (Pays-Bas)

Walburga STEPHINGER, Vangard (Allemagne)

Laurent BADOUX, Buchalter Nemer (Etats-Unis)

Mireille JAUTZY, France, directrice pour la région Nord-Est chez
ALTEDIA-Lee Hecht Harrison

Le bureau a la maison : les enjeux pratiques du point de vue d’un
DRH

Modérateur :

Caroline BARBE, Solucial Avocats (France)

Intervenants :

Haiat BOUDAA, responsable des relations sociales, Lesaffre
International (France)

Déjeuner

Contraintes techniques et pratiques des modes de travail créatifs
a) aspects informatiques : comment garantir un accés a Internet
sécurisé ?

Protection des données lors des contacts avec des consultants
externes et de I'utilisation du cloud et du crowdsourcing
Modérateur : Arpad GERED, Maybach Gorg Lenneis Geréd (Autriche)
Intervenant :

Philippe LAURENT, MVVP (Belgique)

Raphaél RAULT, Capon & Rault Avocats, (France)

b) aspects liés au droit du travail : un droit a la déconnexion ?

Les nouvelles technologies ont radicalement modifié les
relations de travail, notamment en matiere de temps de travail
des employés. Les cas de « burn-out » se multipliant chez

les employés, une nouvelle question se pose : un « droit a la
déconnexion » doit-il étre prévu pour permettre aux employés de

15h15
15h45

20h00

se détacher complétement de leurs obligations professionnelles
ala fin de leur journée de travail ?

Modérateurs :

Clémence COLIN, JP Karsenty & Associés (France)

Jan RICKEN, Kliemt & Vollstaedt (Allemagne)

Sanne VAN RUITENBEEK, Pallas Advocaten (Pays-Bas)

Pause café

Modes de travail créatifs : quels risques ?

En tant que jeunes avocats internationaux, nous sommes fiers

de trouver des solutions innovantes pour nos clients. Mais
parfois, ces solutions engendrent elles-mémes de nouveaux
risques. Un contrat sera-t-il requalifié et un individu aura-t-il un
statut différent de celui que vous aviez envisagé ? Existe-t-il une
obligation non anticipée de payer des contributions de sécurité
sociale ? En faisant preuve d'un brin de créativité, votre client
pourrait-il se rendre coupable involontairement d’un délit pénal ?
Au cours de cette derniére session de la journée, des confréres
travaillant aupreés des employeurs et des autorités de différentes
juridictions partageront leurs expériences afin de vous aider a
évaluer pleinement des modes de travail créatifs pour vos clients
et a gérer au mieux les risques possibles.

Modérateur : Clare HEDGES, Birketts LLP (Royaume-Uni)

Intervenants :

Leen HOLVOET, Liedekerke Wolters Waelbroeck Kirkpatrick (Belgique)
Lill Christin EGELAND, Simonsen Vogt Wiig (Norvege)

Chiharu SEKINO, Shepherd, Finkelman, Miller & Shah LLP- (Etats-Unis)
Caroline BARBE, Solucial Avocats (France)

Pilar BALTAR FILLOL, Roca Junyent (Espagne)

Diner a la Terrasse des Remparts — Logis de la porte de Gand, Lille

Samedi 15 octobre 2016

8h00
9h45

10h45
11h15

12h30

13h00
15h00

Course au profit des droits de 'hnomme

Aspects collectifs du travail flexible :

- Participation du syndicat/du personnel dans les modes de
travail flexible

- Personnel temporaire et droit de vote/élégibilité/adhésion a
des syndicats

Modérateur :

Dylan CASAER, Olislaegers & De Creus (Belgique)

Intervenants :

Laurent BADOUX, Buchalter Nemer (Etats-Unis)

Joélle MUCHADA, GFP Avocats (France)

Jan-Ove BECKER, Vangard (Allemagne)

Lukas WIESER, Zeiler Partners (Autriche)

Pause café

Possibilité pour des chauffeurs Uber ou des sous-traitants
indépendants de créer ou adhérer a un syndicat / Application du
droit du travail

Modérateur :

Laurent BADOUX, Buchalter Nemer (Etats-Unis)

Joélle MUCHADA, GFP Avocats (France)

Kato AERTS, Lydian (Belgique)

Conclusion du séminaire

Déjeuner
Programme social optionnel — Jeu de piste

L)
<R FZ o



Spe , %.\‘ . }
* David Head QC, 3 Verulam Bui
Bernd Hauck, Kellerhals Carrard

Chiara Caliandro, De Berti Jacchia (Ita 48 ¥ ,‘gﬁﬂ[ﬂkﬁw >



(e

dérateur:
Damien Devot, Meyer

Interve antr;;‘g?

David Head QC, 3 Verulam Buildings (R:);ahmeiuﬁ)
Bernd Hauck, Kellerhals Carrard (Suisse)
Chiara Caliandro, De Berti Jacchia (Italie)















Organizing Committee / Comité d‘organisation

Overall 0C/ CO général Litigation and Commercial Fraud seminar M&A academy OC/ MCO Académie
Caroline BARBE PC / CO du séminaire S le <onten‘tieux Francois BARRE

SOLUCIAL AVOCATS, Lille judiciaire et le droit pénal des affaires AZAM-DARLEY ET ASSOCIES, Paris
Damien DEVOT Ned BEALE Steven CALLENS

MEYER FABRE, Paris TROWERS & HAMLINS LLF, London LOYENS LOEFF, Brussels
Employment seminar OC / Damien DEVOT . Sjoerd MOL

0C du séminaire sur I'emploi MEYER FABRE, Paris BENVALOR, Utrecht

Laurent BADOUX James LE GALLAIS Hugo TEIXEIRA

BUCHALTER NEMER, Phoenix PETERS AND PETERS, London ABREU ADVOGADOS, Lisbon
Caroline BARBE Thomas RICARD - Pieter VAN DEN BROECK
SOLUCIAL AVOCATS, Lille JP KARSENTY & ASSOCIES, Paris MONARD LAW, Antwerp
Cle'mence COLIN Leo VAN DEN HOLE

JP KARSENTY & ASSOCIES, Paris DLA PIPER, Brussels

AlJA Commissions responsible for the scientific program /

Commissions de I'AlJA en charge du programme scientifique :
Employment Law, Litigation and Commercial Fraud, M&A / Droit du travail, Litige et fraude commercial, Fusions, acquisitions et Joint-ventures

a lJa “Young lawyers of every country stand together. They intend to defend those principles which
are common and which they consider to be indivisible from the notion of justice and law.”
\nmws/ 4 )
\ewenaw s/ AlJA, Declaration of Athens. Adopted, August 27, 1966.
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Non-Profit Association / Association sans but lucratif
Avenue de Tervueren 231 - 1150 Brussels/Bruxelles, Belgium/Belgique
T. +32 2 347 33 34 - e-mail : office@aija.org - www.aija.org




