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Das schweizerische Arbeitsrecht ist im europai-
schen Vergleich liberal. Dennoch gibt es zahlreiche
gesetzliche Rahmenbedingungen zu beachten. Die-
se regeln neben den vertraglichen Beziehungen
zwischen den Parteien vor allem die Arbeits- und
Ruhezeiten sowie die Arbeitssicherheit.

Arbeitnehmende von ausléandischen Unternehmen
in der Schweiz haben in der Regel einen Arbeitsver-
trag nach Schweizer Recht. Die zwingenden Vor-
schriften Uber die Arbeits- und Ruhezeiten gelten
auch dann, wenn das Arbeitsverhaltnis ausnahms-
weise auslandischem Recht unterstellt worden ist.

A

Einstellung

1 Einzelarbeitsvertrag

Der Arbeitsvertrag bedarf keiner besonderen Form.
Es empfiehlt sich jedoch, zumindest die wichtigsten
Elemente des Arbeitsvertrages (Vertragsparteien,
Vertragsbeginn, Funktion, Lohn und allfallige Lohn-
zuschlage, wochentliche Arbeitszeit) schriftlich zu
vereinbaren. Auch wenn kein schriftlicher Arbeits-
vertrag abgeschlossen wird, muss die Arbeitgebe-
rin bis spatestens einen Monat nach Beginn des
Arbeitsverhéltnisses den Arbeitnehmenden uber
diese Eckpunkte schriftlich informieren.

2 Gesamtarbeitsvertrage

Sogenannte Gesamtarbeitsvertrage werden zwi-
schen einer Arbeitgeberin oder einem Arbeitgeber-
verband und Arbeitnehmerverbanden abgeschlos-
sen. Die Vertragspartner vereinbaren darin Rege-
lungen, die glnstiger sind als die vom Gesetz vor-
gegebenen; siedirfeninden Einzelarbeitsvertragen
nicht unterschritten werden. In einzelnen Gesamt-
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arbeitsvertragen werden auch Minimalléhne defi-
niert.

Die Gesamtarbeitsvertrédge gelten fir die Vertrags-
parteien und ihre Mitglieder; unter besonderen Vor-
aussetzungen konnen sie fir ganze Berufszweige
insgesamt (allgemein-) verbindlich erklart werden.

B
Arbeitszeit

In den meisten Schweizer Unternehmen betragt die
betriebliche Arbeitszeit (Normalarbeitszeit) ge-
mass Arbeitsvertrag oder Gesamtarbeitsvertrag
zwischen 40 und 44 Stunden pro Woche. Die ge-
setzlich zulassige Héchstarbeitszeit pro Woche ist
45 Stunden flr die industriellen Betriebe (aber
auch flr Blaropersonal und das Verkaufspersonal in
Grossbetrieben des Detailhandels); in Gewerbe-
betrieben liegt die Hochstgrenze bei 50 Stunden
pro Woche. Die Unterscheidung zwischen der ver-
traglich vereinbarten Normalarbeitszeit und der
Héchstarbeitszeit ist wichtig flir die Unterschei-
dung zwischen Uberstunden und Uberzeit.

1 Uberstunden

Bei einer Uberschreitung der Normalarbeitszeit bis
zur wochentlichen Héchstarbeitszeit spricht man
von Uberstunden. Der Arbeitnehmende ist ver-
pflichtet, Uberstunden soweit zu leisten, als er sie
zu leisten vermag und sie ihm nach Treu und Glau-
ben zugemutet werden kénnen. Nach Gesetz sind
Uberstunden mit einem Zuschlag von 25% zu ent-
I6hnen. Es ist aber zulassig, sowohl die Entschadi-
gung fir Uberstunden tiberhaupt oder auch nur den
Zuschlag von 25 % schriftlich wegzubedingen. An-
stelle der Auszahlung von Uberstunden kann mit
Zustimmung des Arbeitnehmenden auch Freizeit
von mindestens gleicher Dauer gewahrt werden. In
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Vertragen mit Kaderangestellten werden die finan-
zielle Abgeltung von Uberstunden und deren Aus-
gleich durch Freizeit sehr oft wegbedungen.

2 Uberzeit

Uberzeitarbeit liegt vor, wenn die wéchentliche
Héchstarbeitszeit Uberschritten wird. Nach dem
Arbeitsgesetz darf die Uberzeit fiir den einzelnen
Arbeitnehmenden zum Schutz seiner Gesundheit
zwei Stunden pro Tag nicht Gberschreiten; im Kalen-
derjahr darf sie nicht mehr als 170 Stunden (bei
einer wochentlichen Hochstarbeitszeit von 45 Stun-
den) bzw. 140 Stunden (bei einer wdchentlichen
Héchstarbeitszeit von 50 Stunden) betragen. Uber-
zeit muss, wenn sie nicht im Einverstandnis mit
dem Arbeitnehmenden innert bestimmter Frist
durch Freizeit ausgeglichen wird, immer mit einem
Lohnzuschlag von 25% entschadigt werden.

3 Tages- und Abendarbeit

Die Arbeit von 6 bis 20 Uhr gilt als Tagesarbeit; die
Arbeit von 20 bis 23 Uhr gilt als Abendarbeit.
Abendarbeit ist bewilligungsfrei; sie kann jedoch
nur nach Anhérung der Arbeitnehmervertretung
oder - wenn es keine solche gibt - nach Anhérung
der betroffenen Arbeitnehmenden eingefiihrt wer-
den.

4 Nachtarbeit; Arbeit an Sonn- und
Feiertagen

Die Leistung von Arbeit in der Nacht (23 bis 6 Uhr)
und an Sonn- und Feiertagen ist grundsatzlich ver-
boten. Sie wird von den Behdrden ausnahmsweise
bewilligt, wenn sie aus technischen oder wirt-
schaftlichen Grinden unentbehrlich ist. Fur die
Bewilligung voribergehender Nacht- oder Sonn-
tagsarbeit sind die kantonalen Behorden, fir dau-
ernde oder regelmassig wiederkehrende Nacht-
oder Sonntagsarbeit die Bundesbehdrden zustan-
dig. Arbeitnehmende dirfen nur mit ihrem Einver-
standnis fir Nacht- und Sonntagsarbeit eingesetzt
werden.

Fir voribergehende Nachtarbeit ist ein Lohnzu-
schlag von 25% zu bezahlen. Bei dauernder oder
regelmassig wiederkehrender Nachtarbeit besteht
ein Anspruch auf eine Kompensation von 10% der
Zeit, die wahrend der Nachtarbeit geleistet wurde.
Fir die voribergehende Arbeit am Sonntag ist ein
Lohnzuschlag von 50 % geschuldet. Bei Sonntags-
arbeit bis zu funf Stunden ist dem Arbeitnehmen-
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den zusatzlich zum Lohnzuschlag Freizeit im ent-
sprechenden Umfang zu gewahren; dauert die
Sonntagsarbeit langer als flinf Stunden, so ist im
Anschluss an die tagliche Ruhezeit von 11 Stunden
ebenfalls zusatzlich zum Lohnzuschlag ein Ersatz-
ruhetag von mindestens 24 aufeinanderfolgenden
Stunden zu gewahren.

C
Bezahlte Abwesenheiten

Alle Arbeitnehmenden in der Schweiz haben ein
Recht auf mindestens vier Wochen bezahlte Ferien
pro Jahr. Jugendliche bis zum 20. Altersjahr haben
Anspruch auf finf Wochen Ferien. Die Ferien mis-
sen bezogen werden und dirfen nicht durch Geld-
leistungen abgegolten werden; dieser Grundsatz
darf nur am Ende des Arbeitsverhaltnisses durch-
brochen werden. Fir die Ferien erhalten Arbeitneh-
mende den gleichen Lohn, wie wenn sie ihre Arbeit
weiterhin leisten wirden. Teilzeitangestellte und
Arbeitnehmende im Stundenlohn haben einen an-
teilsmassigen Ferienanspruch.

Viele Gesamtarbeitsvertrage sehen insbesondere
fur Arbeitnehmende ab dem 50. Altersjahr einen
héheren Ferienanspruch vor; mehr Ferien werden
in der Regel auch den Kaderangestellten gewahrt.

Zusatzlich haben Arbeitnehmende - je nach Kan-
ton - an funf bis finfzehn Feiertagen frei. Fallen
diese Feiertage auf einen ohnehin arbeitsfreien
Tag, so kdnnen sie nicht nachgeholt werden. Fallen
sie dagegen in die Ferien eines Arbeitnehmenden,
erfolgt kein Abzug vom Ferienguthaben.

Das Obligationenrecht weist die Arbeitgeberin an,
den Arbeitnehmenden auch die sogenannte Ubliche
freie Zeit zu gewahren. Darunter fallt die freie Zeit
fur spezielle Ereignisse (Heirat, Todesfdlle in der
Familie usw.). Dieser Grundsatz wird vom Gesetz
nicht naher ausgefthrt, wohl aber in vielen Ge-
samtarbeitsvertragen und in betrieblichen Perso-
nalreglementen konkretisiert.

D

Entlohnung

1 Lohnhohe

Wo nicht Gesamtarbeitsvertrage Mindestvorgaben
enthalten, ist die Festlegung des Lohnes Sache der
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Vertragsparteien.  Einschrankungen bestehen

hauptsachlich in dreierlei Hinsicht:

- Manner und Frauen haben Anspruch auf den
gleichen Lohn fir gleichwertige Arbeit.

Wird dieser Anspruch verletzt, so kann die
von der Lohnungleichheit betroffene Person
die Lohndifferenz einklagen.

- Auch in die Schweiz entsandte Arbeitneh-
mende von ausldandischen Arbeitgeberinnen
mit ausldandischen Arbeitsvertragen haben
Anspruch auf die in den allgemein verbind-
lich erklarten Gesamtarbeitsvertragen vor-
geschriebenen Ldhne.

- Die Personenfreiziigigkeit im Verhaltnis zu
den EU-Staaten darf nicht zu einer Unterbie-
tung der landesiblichen Léhne flhren. Die
Behorden haben das Lohnniveau zu Uberwa-
chen und kénnen bei Verstéssen Bussen und
weitere Strafen aussprechen.

2 Bonus; variable Entléhnung

Viele Arbeitgeberinnen beteiligen ihre Arbeitneh-
menden (insbesondere Kaderleute) am Geschafts-
ergebnis, um sie so flr ihre Leistungen (zusatzlich)
zu belohnen und Anreize fur die Zukunft zu schaf-
fen (oft als Bonus bezeichnet). Solche Leistungen
kédnnen zum einen als freiwillige Leistungen nach
Ermessen der Arbeitgeberin (zum Beispiel am Jah-
resende) ausgerichtet werden (Gratifikation). Zum
anderen kann eine Arbeitgeberin mit den Arbeit-
nehmenden Ziele vereinbaren, die (allenfalls nebst
anderem) vom Geschaftsergebnis abhangig sind.
Falls diese Ziele erreicht werden, ist die Entschadi-
gung von der Arbeitgeberin geschuldet. Auch bei
freiwilligen Leistungen kann langerfristig ein An-
spruch des Arbeitnehmenden entstehen, wenn die
Leistungen mit einer gewissen Voraussehbarkeit
erbracht werden.

3 Lohnfortzahlung bei Verhinderung an
der Arbeitsleistung

Sind Arbeitnehmende (z.B. wegen Krankheit oder
Unfall arbeitsunfahig), so haben sie ab dem vierten
Anstellungsmonat Anspruch darauf, dass ihnen
wahrend einer begrenzten Zeit der Lohn weiter be-
zahlt wird. Im ersten Anstellungsjahr besteht die-
ser Anspruch von Gesetzes wegen wahrend min-
destens drei Wochen. Sind Arbeitnehmende langer
als ein Jahr angestellt, so haben sie Anspruch auf
Lohnfortzahlung wahrend einer angemessenen
langeren Zeit. Die Lohnfortzahlung richtet sich
nach der Anstellungsdauer und den konkreten Um-
standen.
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Viele Arbeitgeberinnen haben eine Krankentag-
geldversicherung abgeschlossen. In diesem Fall
zahlt die Arbeitgeberin den Lohn nur wahrend einer
von ihr gewahlten Wartefrist weiter; anschliessend
zahlt die Versicherung das sogenannte Kranken-
taggeld, meist wahrend 720 Tagen (abziglich War-
tefrist). Das Krankentaggeld betragt in der Regel
80% des Lohnes; die Pramien werden mindestens
zur Halfte von der Arbeitgeberin getragen.

Bei Arbeitsunfahigkeit infolge Unfalls zahlt die obli-
gatorische Unfallversicherung ab dem dritten Tag
80 % des versicherten Lohnes. Der durch die obli-
gatorische Unfallversicherung abgedeckte Lohn
betragt gegenwartig CHF 126000; hdhere Lohne
kénnen freiwillig versichert werden.

Wahrend vierzehn Wochen nach der Geburt ihres
Kindes hat eine Arbeitnehmende Anspruch auf
Leistungen aus der Mutterschaftsversicherung.
Diese bezahlt 80% des vor der Geburt erzielten
Lohnes, hoéchstens jedoch CHF 196 pro Tag. Ge-
samtarbeitsvertrdage und von den Arbeitgeberin-
nen erlassene Reglemente sehen oft grosszligigere
Losungen vor, die von den Arbeitgeberinnen finan-
ziert werden. Eine Arbeitnehmende hat keinen ge-
setzlichen Anspruch auf die Reduktion des Pen-
sums bei ihrer Riickkehr an den Arbeitsplatz. In der
Praxis zeigen sich die Arbeitgeberinnen aber oft
flexibel.

Das schweizerische Recht kennt die Institution des
Elternurlaubs nicht.

Klndigung

Beide Vertragsparteien kdnnen den Arbeitsvertrag
grundsatzlich jederzeit unter Einhaltung der ge-
setzlichen oder der vereinbarten Kindigungsfrist
kiindigen, ohne dass ein gesetzlicher Grund erfullt
sein muss. Der Kindigende muss die Kiindigung
jedoch schriftlich begriinden, wenn die andere Par-
tei es verlangt.

Ohne ausdriickliche vertragliche Vereinbarung ist
grundsatzlich keine Abgangsentschadigung bei ei-
ner Kiindigung der Arbeitgeberin geschuldet.

Der Grundsatz der Kiindigungsfreiheit ist in zweier-

lei Hinsicht eingeschrankt:

- Gegen Arbeitnehmende kann wahrend be-
stimmter Zeiten (Sperrfristen) keine Kindi-
gung ausgesprochen werden. Solche Sperr-
fristen gelten insbesondere bei Krankheit,
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Unfall, Schwangerschaft und Militardienst.
Eine Kindigung, die wahrend dieser Sperr-
fristen ausgesprochen wird, ist nichtig. Be-
ginnt eine solche Sperrfrist, nachdem die
Klndigung bereits ausgesprochen wurde, so
verlangert sich die Kindigungsfrist um die
Dauer der tatsdchlichen Arbeitsverhinde-
rung bzw. héchstens bis zum Ablauf dieser
Sperrfrist. Die Dauer der Sperrfrist hangt
vom Verhinderungsgrund ab; bei Unfall und
Krankheit bemisst sie sich nach der Dauer
des Arbeitsverhaltnisses.

- Die Kiindigungsfreiheit wird ferner durch das
Missbrauchsverbot eingeschrankt. Das Obli-
gationenrecht listet verschiedene Umstande
auf, unter denen eine Kiindigung miss-
brauchlich ist. Eine Kindigung ist zum Bei-
spiel dann missbrauchlich, wenn sie ausge-
sprochen wird, weil Arbeithnehmende in gu-
ten Treuen Anspriiche aus dem Arbeitsver-
haltnis geltend machen (Rachekiindigung).
Die Kiindigung ist auch dann missbrauchlich,
wenn sie ausschliesslich deshalb ausgespro-
chen wird, um die Entstehung von Anspri-
chen der anderen Partei aus dem Arbeitsver-
haltnis zu vereiteln (z.B. Dienstaltersge-
schenk, Bonus). Die im Gesetz aufgezahlten
Umstande sind nicht abschliessend; so kann
eine Kindigung insbesondere auch dann
missbrauchlich sein, wenn sie in unnétig ver-
letzender Weise ausgesprochen wird. Bei
einer missbrauchlichen Kiindigung hat die
kiindigende Partei der anderen Partei eine
Entschadigung auszurichten, die vom Rich-
ter festgesetzt wird und den Betrag nicht
Ubersteigt, der dem Lohn des Arbeitneh-
menden flir sechs Monate entspricht.

F
Konkurrenzverbot

Insbesondere bei qualifizierten Arbeitnehmenden,
die Einblick in den Kundenkreis, in Fabrikations-
oder Geschaftsgeheimnisse haben, hat die Arbeit-
geberin ein Interesse daran, dass die aus dem Un-
ternehmen ausscheidenden Arbeitnehmenden die-
se Spezialkenntnisse nicht verwenden und ihr da-
mit Schaden zufligen kénnen.

Die Arbeitgeberin kann dem vorbeugen, indem sie
mit den Arbeitnehmenden schriftlich ein héchstens
dreijahriges Konkurrenzverbot vereinbart. Dieses
muss verhaltnismassig und nach Gegenstand, Ort
und Dauer umschrieben sein.
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Das Konkurrenzverbot kann durch eine Konventio-
nalstrafe abgesichert werden. Will die Arbeitgebe-
rin dem Arbeitnehmenden die Annahme einer kon-
kurrenzierenden Tatigkeit gerichtlich verbieten
kénnen, so muss sie dies im Konkurrenzverbot aus-
dricklich festhalten.

Karenzentschadigungen, welche die durch das
Konkurrenzverbot bewirkten Einschrankungen mil-
dern sollen, sind nicht zwingend. Sie kdnnen jedoch
die Durchsetzbarkeit des Verbots im Einzelfall ver-
bessern.

G

Verschiedenes

1 Kurzarbeit

Mit einer voribergehenden Reduktion der Arbeits-
zeit (Kurzarbeit) kdnnen bei schlechter Auftragsla-
ge Personalkosten reduziert werden. Bei Kurzar-
beit wird die vertraglich vereinbarte Arbeitszeit um
mindestens 10% reduziert. Kurzarbeit setzt das
Einverstédndnis der Arbeitnehmenden voraus. Flr
die ausfallende Arbeitszeit erhalten die Arbeitge-
berinnen von der Arbeitslosenversicherung eine
Kurzarbeitsentschadigung. Diese betragt 80 % des
anrechenbaren Arbeitsausfalls. Sie wird auf der
Basis des versicherten Lohnes berechnet, der von
Gesetzes wegen auf CHF 126 000 pro Jahr begrenzt
ist. Die Arbeitgeberin hat jedoch Folgendes zu be-
denken: Sie muss den von der Kurzarbeit betroffe-
nen Arbeitnehmenden 80 % des Verdienstausfalles
am ordentlichen Zahltagstermin ausrichten, wah-
rend die Arbeitslosenversicherung die Kurzarbeits-
entschadigung erst aufgrund einer am Ende der
Abrechnungsperiode eingereichten Aufstellung er-
stattet. Bis zum 31. Dezember 2013 gilt eine
Héchstdauer zum Bezug von Kurzarbeitsentschadi-
gung von achtzehn Monaten.

2 Massenentlassung

Eine Massenentlassung liegt vor, wenn eine Arbeit-
geberin in einem Betrieb innerhalb von dreissig
Tagen einen (im einzelnen vom Gesetz definierten)
namhaften Anteil von Arbeitnehmenden entlasst,
ohne dass die Kindigungen in einem Zusammen-
hang mit der Person der Arbeitnehmenden stehen.

Bei einer Massenentlassung hat die Arbeitgeberin
bestimmte gesetzliche Pflichten zu beachten. Sie
hat die Arbeitnehmenden zu informieren und zu
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konsultieren; ausserdem muss sie das kantonale
Arbeitsamt informieren. Kiindigungen dirfen erst
nach Abschluss des Konsultationsverfahrens aus-
gesprochen werden. Die im Gesetz vorgesehenen
Sperrfristen (zum Beispiel wegen Krankheit) gelten
auch im Falle von Massenentlassungen.

Im schweizerischen Recht sind Sozialpldne nicht
zwingend vorgeschrieben; in der Praxis kommen
sie jedoch haufig vor. Wie gross die Leistungen der
Arbeitgeberin im Falle einer Massenentlassung
sind, héangt von den finanziellen Moglichkeiten der
Arbeitgeberin und der Situation der Arbeitnehmen-
den (Ausbildung, Alter usw.) ab.

3 Mitwirkung

Die schweizerische Gesetzgebung sieht eine Mit-
wirkung der Arbeitnehmenden, nicht aber eine
Mitbestimmung vor. Die Mitwirkung der Arbeitneh-
menden ist im Mitwirkungsgesetz geregelt, das auf
alle privaten Betriebe in der Schweiz anwendbar
ist. In Betrieben mit mindestens fiinfzig Arbeitneh-
menden kénnen diese aus ihrer Mitte eine oder
mehrere Vertretungen bestellen. Wenn solche Ver-
tretungen bestehen, nehmen diese die Mitwir-
kungsrechte wahr.

Die Arbeitgeberin muss die Arbeitnehmenden lber
alle wesentlichen Begebenheiten informieren und
mindestens einmal jahrlich Gber die Auswirkungen
des Geschéftsganges auf die Beschéaftigung und die
Beschaftigten informieren. Die Arbeitnehmenden
wirken zudem beim Gesundheitsschutz und bei der
Unfallverhitung mit.

Die Arbeitnehmenden haben ein Recht, beim Uber-
gang des Betriebes (zum Beispiel im Rahmen einer
Fusion) informiert und bei negativen Auswirkungen
des Betriebslibergangs auf das Arbeitsverhaltnis
sowie bei Massenentlassungen konsultiert zu wer-
den. Werden die vom Gesetz vorgeschriebenen
Verfahren eingehalten, so haben die Arbeitneh-
menden aber keine Méglichkeit, einen Ubergang zu
verzdgern oder zu verhindern.
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VI Sozialversicherung in der Schweiz

lic.iur. Nadia Tarolli Schmidt, dipl. Steuerexpertin und lic.iur. Barbara Meyer, Fachanwaltin SAV Arbeitsrecht

In ihrer Studie «Melbourne Mercer Global Pension
Index 2011» hat Mercer die Vorsorgesysteme von
16 Landern unter Berlicksichtigung von 40 Kriteri-
en miteinander verglichen. In dieser Studie er-
reichte das Schweizer Vorsorgesystem hinter je-
nem der Niederlande, Australiens und Schwedens
den vierten Platz. Das Schweizer Sozialversiche-
rungssystem bietet mit seinem engmaschigen Netz
aus diversen obligatorischen Versicherungen weit-
reichenden Schutz, insbesondere im Alter und bei
Invaliditat, bei Krankheit und Unfall sowie bei Ar-
beitslosigkeit.

Alter und Invaliditat

Zur Absicherung der Risiken Alter und Invaliditat
kennt die Schweiz ein Drei-Saulen-System. Die
erste Saule bilden die Alters- und Hinterlassenen-
versicherung (AHV) und die Invalidenversicherung
(IV), die den Existenzbedarf im Alter bzw. bei Inva-
liditat abdecken. Die zweite Saule ist die berufliche
Vorsorge (BV), welche die Fortsetzung der ge-
wohnten Lebenshaltung erlauben soll. Die dritte
Sdule schliesslich umfasst das freiwillige, teilweise
steuerbeglnstigte, private Sparen.

1 Alters- und Hinterlassenenversicherung
(AHV) und Invalidenversicherung (IV)

Die Alters- und Hinterlassenenversicherung und
Invalidenversicherung sind obligatorische, staat-
lich administrierte Versicherungen fir samtliche
Personen, die in der Schweiz wohnen oder arbei-
ten. Im Rahmen eines Umlageverfahrens werden
die heutigen Rentner von der jetzig wirtschaftlich
aktiv tatigen Generation finanziert.

Die Alters- und Hinterlassenenversicherung er-
bringt Leistungen im Alter sowie an Hinterbliebene.
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Anspruch auf Leistungen der Invalidenversiche-
rung haben Personen, die aufgrund von Geburtsge-
brechen, Krankheits- oder Unfallfolgen kein oder
nur noch ein beschranktes Erwerbseinkommen er-
zielen koénnen. Eine Rentenzahlung erfolgt nur,
wenn eine Ein- oder Wiedereingliederung ins Er-
werbsleben nicht mehr mdéglich ist. Die Hohe der
Renten wird je nach Invaliditatsgrad reduziert.

Die Beitrage fir die Alters- und Hinterlassenenver-
sicherung und die Invalidenversicherung belaufen
sich unabhangig von der Lohnhohe auf etwa 10%
des im Beitragsjahr erzielten Einkommens und sind
vom Arbeitgeber und dem Arbeitnehmenden je
halftig zu tragen. Selbstandigerwerbende haben
die gesamten Beitrage selber zu leisten. Auch nicht
erwerbstatige Personen, die das Pensionsalter
noch nicht erreicht haben, sind beitragspflichtig. In
diesen Fallen bildet das Vermdgen die Berech-
nungsgrundlage. Anders als bei anderen Sozialver-
sicherungszweigen gibt es beim massgeblichen
Einkommen bzw. Vermdgen keine Obergrenze flr
die Beitragspflicht.

Die Rentenleistungen, fiir die unter anderem die
Beitragsjahre massgebend sind, sind in der Hohe
begrenzt. Im Jahr 2012 betragt die Maximalrente
CHF 2320 bzw. CHF 3480 pro Ehepaar.

2 Berufliche Vorsorge (BV)

Die berufliche Vorsorge ist eine staatlich vorge-
schriebene Versicherung, die aber in Ergdanzung
der Alters- und Hinterlassenenversicherung und
der Invalidenversicherung von einer Vielzahl von
privaten Anbietern und staatlichen Kassen durch-
geflihrt wird. Jeder Arbeitgeber hat sich einer Ver-
sicherung seiner Wahl anzuschliessen oder eine
eigene Pensionskasse aufzustellen. In keinem Fall
hat der Arbeitgeber aber Zugriff auf die Vorsorge-
gelder. Anders als bei der Alters- und Hinterlasse-
nenversicherung hat jeder Arbeitnehmende bei der
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von seinem Arbeitgeber bestimmten Pensionskas-
se ein individuelles Vorsorgekonto. Entsprechend
héngen die Leistungen der Pensionskassen meis-
tens von den geleisteten Beitragen ab.

Obligatorisch versichert werden in der beruflichen
Vorsorge grundsatzlich nur Lohnanteile zwischen
CHF 24 360 (Koordinationsabzug) und CHF 83 520
(maximal versicherter Jahreslohn). Mit dem Koor-
dinationsabzug tragt das Gesetz der Tatsache
Rechnung, dass ein Teil des Lohnes ja bereits Uber
die Alters- und Hinterlassenenversicherung versi-
chert ist. Die Pensionskassen kénnen freiwillig
auch unter oder Uber dem versicherten Lohn lie-
gende Anteile versichern (sogenanntes «Uberobli-
gatorium»). Die Beitrage werden im Regelfall je zur
Halfte vom Arbeitgeber und den Arbeitnehmenden
getragen und betragen Ublicherweise zwischen 10
bis 15 % des Bruttolohns. Die Beitrdage mindern das
steuerbare Einkommen. Sie kénnen daher - insbe-
sondere beim Flllen von bestehenden Beitragsli-
cken - steuerplanerisch eingesetzt werden. Flr
Selbstandigerwerbende ist die berufliche Vorsorge
freiwillig.

Krankheit und Unfall

Alle in der Schweiz wohnhaften oder erwerbsta-
tigen Personen sind grundsatzlich verpflichtet,
eine obligatorische Krankenversicherung abzu-
schliessen. Die Krankenversicherung deckt die
Behandlungskosten bei Krankheit, Mutterschaft
und Unfall. Nicht versichert ist ein allfalliger Er-
werbsausfall. Die Krankenversicherung wird Uber
die Pramien der Versicherten sowie uber 6ffent-
liche Beitrage finanziert. Wer Leistungen der Ver-
sicherung bezieht, muss sich zusatzlich Gber einen
Selbstbehalt an den Behandlungskosten beteiligen.
Die Krankenversicherung ist Sache jedes einzel-
nen; der Arbeitgeber bezahlt keine Beitrage. Per-
sonen, die in bescheidenen finanziellen Verhaltnis-
sen leben, werden vom Staat mit Pramienverbilli-
gungen unterstitzt.

Der Arbeitgeber ist verpflichtet, dem Arbeitneh-
menden den Lohn im Fall von Krankheit oder Unfall
flr eine beschrankte Zeit weiterzuzahlen. Zur Ver-
meidung dieses Risikos schliessen viele Arbeit-
geber eine Krankentaggeldversicherung ab. Deren
Pramien dirfen halftig zwischen dem Arbeitgeber
und den Arbeitnehmenden aufgeteilt werden.

Die Arbeitgeber haben flr ihre samtlichen Arbeit-
nehmenden in der Schweiz eine obligatorische Be-
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rufsunfallversicherung und (ausser bei Teilzeitpen-
sen von weniger als acht Wochenstunden) eine
Nichtberufsunfallversicherung abzuschliessen. Die
Pramien flr die Berufsunfallversicherung werden
vollumfénglich vom Arbeitgeber getragen, diejeni-
gen flr die Nichtberufsunfallversicherung kann der
Arbeitgeber auf den Arbeitnehmern Uberwalzen.
Die Hohe der Préamie hangt von der Branche ab.
Selbstandigerwerbende sind nicht obligatorisch
versichert, kdnnen sich aber freiwillig versichern
lassen. Die Unfallversicherung deckt bei einem Un-
fall nebst den erforderlichen Diagnose- und Be-
handlungskosten auch den Erwerbsausfall bis zu
einer Obergrenze von etwa CHF 100000.

(o

Arbeitslosigkeit

Alle Arbeitnehmer in der Schweiz sowie Personen,
die fir Schweizer Unternehmen im Ausland tatig
sind und von der Schweiz aus entléhnt werden, sind
Uber die Arbeitslosenversicherung obligatorisch
gegen die wirtschaftlichen Folgen von Arbeitslosig-
keit, Kurzarbeit, witterungsbedingten Arbeitsaus-
fallen und Insolvenz des Arbeitgebers versichert.
Die Beitrdage werden je halftig vom Arbeitgeber und
von den Arbeithehmenden finanziert. Bis zu einer
Grenze von CHF 126000 betragen die Beitrage ins-
gesamt 2.2% des massgebenden Jahreslohns; flr
Lohnanteile dariber bis zu einer Grenze von CHF
315000 1%. Darlber werden keine Beitrage erho-
ben. Selbstédndigerwerbende kénnen sich nicht bei
der Arbeitslosenversicherung versichern lassen.
Anspruchsberechtigt ist, wer in den letzten beiden
Jahren vor der Anmeldung mindestens wahrend
zwolIf Monaten Beitrage bezahlt hat oder aus einem
gesetzlichen Grund von der Beitragspflicht befreit
war. Es kdnnen maximal 520 Taggelder bezogen
werden.

D

Die Sozialversicherun-
gen im internationalen
Verhaltnis

Sofern auslandische Staatsangehdrige oder Perso-
nen mit Wohnsitz im Ausland in der Schweiz be-
schaftigt sind oder ein Schweizer Arbeitnehmer
seiner Erwerbstatigkeit voriibergehend im Ausland
nachgeht, stellt sich die Frage, in welchem Land die
entsprechenden Personen sozialversicherungs-
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pflichtig sind, welche Versicherungen Leistungen
erbringen und ob die Leistungen auch im Ausland
bezogen werden kénnen.

1 Verhaltnis zur EU/EFTA

Im Verhdltnis der Schweiz zu Angehérigen von

Staaten der EU und der EFTA gelten verschiedene

Ubereinkommen insbesondere das Freiziigigkeits-

abkommen mit der EU. Drei Prinzipien pragen diese

Abkommen:

- Gleichbehandlung,

- Unterstellung nur in einem einzigen Staat
und

- Auszahlung von Teilrenten.

Gemass dem Grundsatz der Gleichbehandlung hat
jeder Mitgliedsstaat Blirger der jeweils anderen
Staaten gleich wie seine eigenen zu behandeln.
Verunfallt eine Person aus einem Mitgliedstaat bei-
spielsweise in einem anderen Mitgliedstaat, erhalt
sie Leistungen von der Unfallversicherung des Be-
handlungslands, als wére sie dort unfallversichert.
Oder wer vor Erreichen der in der Schweiz gesetz-
lich vorgeschriebenen Mindestbeitragsdauer ar-
beitslos wird, hat etwa das Recht, sich die Zeit, in
der eine Tatigkeit in der EU/EFTA ausgelbt wurde,
anrechnen zu lassen.

Gemass dem Prinzip der Unterstellung in einem
einzigen Staat ist jeweils nur ein einziger Staat fir
die Erhebung der Sozialversicherungsbeitrage zu-
standig. Grundsatzlich ist derjenige Staat zustan-
dig, in dem die betreffende Person ihre Erwerbs-
tatigkeit ausubt (Erwerbsortprinzip) und nicht der
Wohnsitzstaat. Fir Personen mit gleichzeitiger Er-
werbstatigkeit in mehreren Staaten gibt es detail-
lierte Sonderregeln und verschiedene Ausnahmen.
In gewissen Fallen fuhrt dieser Grundsatz fur die
Betroffenen zu unerwarteten Ergebnissen: Zum
Beispiel gilt die Tatigkeit eines Verwaltungsrats
oder Geschaftsfiihrers in der Schweiz - im Gegen-
satz zu vielen anderen Staaten - als unselbstandige
Tatigkeit, die der Anknlpfung an eine selbstandige
Erwerbstatigkeit vorgeht. Geht der betreffende
Verwaltungsrat im Ausland einzig einer selbstandi-
gen Erwerbstatigkeit nach, wird an seine unselb-
standige Tatigkeit als Verwaltungsrat in der Schweiz
angeknlpft. In diesem Fall wird er in der Schweiz
auch fir jegliche Einkinfte aus solchen Tatigkeiten
im Ausland sozialversicherungspflichtig.

Hat eine Person in mehreren Staaten gearbeitet, so
erhélt sie im Rentenfall grundsétzlich je eine Teil-
rente von den verschiedenen Beschaftigungslan-
dern, sofern die Beitréage in jedem Land mindes-
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tens ein Jahr lang bezahlt worden und die Mindest-
versicherungszeit der beteiligten Staaten erflllt
sind. Dabei werden die Versicherungszeiten aller
Staaten berlcksichtigt. Die Renten werden somit
grundsatzlich ins Ausland exportiert. Eine Beson-
derheit gibt es bei der beruflichen Vorsorge: Ver-
Iasst eine Person die Schweiz endgliltig, so kann sie
sich die angesparten Vorsorgegelder grundsatzlich
bar auszahlen lassen. Ausnahmen kénnen sich aus
den Sozialversicherungsabkommen der Schweiz
mit anderen Staaten ergeben. Beispielsweise kann
der im Rahmen der obligatorischen Versicherung
angesparte Teil nicht ausbezahlt werden, wenn der
Versicherte anschliessend einer obligatorischen
beruflichen Vorsorge in einem EU/EFTA-Staat un-
tersteht.

2 Sonderfdlle im Verhdltnis zur EU/EFTA

Schweizer Birger sowie Staatsangehodrige der EU/
EFTA, die in einem Drittstaat wohnen, kénnen sich
der freiwilligen Alters- und Hinterlassenenversi-
cherung und Invalidenversicherung anschliessen,
sofern sie unmittelbar vorher fir mindestens funf
Jahre in der Alters- und Hinterlassenenversiche-
rung und Invalidenversicherung versichert waren.
Unter den gleichen Voraussetzungen kénnen auch
Personen beitreten, die in einem EU/EFTA-Mitglied-
staat fiir einen Arbeitgeber mit Sitz in der Schweiz
arbeiten. Voraussetzung ist aber auch hier, dass sie
unmittelbar zuvor funf Jahre in der Alters- und Hin-
terlassenenversicherung und Invalidenversiche-
rung versichert waren.

Flr die Krankenversicherung gelten besondere Be-
stimmungen: Grundsatzlich unterstehen alle Perso-
nen, die in der Schweiz wohnen oder hier erwerbs-
tatig sind, der obligatorischen Krankenversicherung
- dies unabhangig davon, ob eine Person bereits in
einem anderen Staat der EU/EFTA versichert ist.
Unter Umstanden kann sie sich aber von der schwei-
zerischen Versicherungspflicht befreien lassen.

Schliesslich gelten flr Entsandte (Expatriates)
Sondervorschriften. Der Entsandtenstatus ist sozi-
alversicherungsrechtlich zeitlich beschrankt (24
Monate, mit Sondervereinbarung maximal funf bis
sechs Jahre). Danach wird eine Person den Sozial-
versicherungsvorschriften am Erwerbsort unter-
stellt.

3 Verhaltnis zu Drittstaaten

Im Verhaltnis der Schweiz zu Angehdrigen von
Drittstaaten sind die jeweiligen Staatsvertrdage zu
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beachten. Die Schweiz hat mit folgenden Staaten
Sozialversicherungsabkommen abgeschlossen:
Australien, Chile, Israel, Kanada/Quebec, Kroatien,
Mazedonien, den Philippinen, der Republik San
Marino, der Tlrkei, den USA und seit 2012 mit
Japan. Fur Bosnien, Herzegowina, Montenegro und
Serbien gilt vorderhand noch das Abkommen mit
Jugoslawien.
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VII Auslandische Arbeitnehmer in der Schweiz

lic.iur. Urs Haegi

Gerade internationale Unternehmen in der Schweiz
beschaftigen vielfach nebst Schweizern auch aus-
landische Arbeitnehmende. Jede Erwerbstatigkeit
eines auslandischen Arbeitnehmenden in der
Schweiz ist grundsatzlich bewilligungspflichtig.
Eine sorgfaltige und frithzeitige Abkldrung der aus-
landerrechtlichen Voraussetzungen ist darum un-
erlasslich fir die Personalplanung.

A

Einige Grundsatze

1 Personenfreiziigigkeit versus strenges
Ausldanderrechtsregime

Das Auslanderrecht der Schweiz ist einerseits ge-
pragt durch das Personenfreizligigkeitsabkommen
mit der Europdischen Union (EU), andererseits
durch ein relativ strenges Auslanderrechtsregime
fir Arbeitnehmende aus samtlichen Ubrigen Lan-
dern (Drittstaaten).

Seit 2002 gilt das Personenfreizligigkeitsabkom-
men zwischen der Schweiz und der EU. Ziel des
Abkommens ist der freie Personenverkehr sowie
die Moglichkeit der Ausibung einer Erwerbstatig-
keit im Vertragsgebiet unter Berlicksichtigung des
Prinzips der Inlanderbehandlung, das eine Diskri-
minierung von EU-Blrgern verbietet. Gegenwartig

gilt das Abkommen flr Staatsangehdérige der EU-17
Staaten sowie der EFTA-Staaten in vollem Umfang,
wahrend die Anwendung flr die Gbrigen EU Staaten
(EU-8 und EU-2) beschrankt ist.

Mit Entscheid vom 18. April 2012 hat der Bundesrat
die sogenannte Ventilklausel angerufen. Damit ist
fur die EU-8-Staaten die Zahl der Aufenthaltsbewil-
ligungen B flr Angehdrige dieser Staaten fir die
Dauer vom 1. Mai 2012 bis Ende April 2013 auf 2180
beschrankt. Zudem fihrt die Schweiz gegenliber
Staatsangehdrigen aus den EU-2 Staaten ihre be-
stehenden arbeitsmarktlichen Beschrankungen,
wie separate Kontingente, Inléndervorrang und
Kontrolle der Lohn- und Arbeitsbedingungen, vor-
erst weiter. Die entsprechenden Ubergangsbestim-
mungen laufen am 31. Mai 2016 aus.

Beim Aufenthalt ohne Erwerbstatigkeit (Rentner,
Studenten, etc.) und beim Familiennachzug gelten
fur Barger aller EU- und EFTA-Staaten die gleichen
Bedingungen.

Personen aus Drittstaaten ausserhalb der EU und
der EFTA unterstehen einem relativ strengen Aus-
ldnderrechtsregime, wonach insbesondere zum
Schutz des schweizerischen Arbeitsmarktes Ar-
beitsbewilligungen nur sehr restriktiv an bestquali-
fizierte Spezialisten im Rahmen von dusserst knap-
pen Kontingenten vergeben werden. Hochqualifi-
zierte Arbeitskrafte kédnnen sich nach Ansicht der
Bundesregierung (Bundesrat) erfahrungsgemass

EU-17 /EFTA Belgien, Danemark, Deutschland, Finnland, Frankreich, Griechenland,
Irland, Island, Italien, Liechtenstein, Luxemburg, Malta, Niederlande,
Norwegen, Osterreich, Portugal, Schweden, Spanien, Vereinigtes
Kdnigreich und Zypern

EU-8 Polen, Ungarn, Tschechien, Slowenien, Slowakei, Estland, Litauen und
Lettland

EU-2 Bulgarien und Rumanien
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besser langfristig beruflich und sozial integrieren als
Personen mit tieferen Qualifikationen. Die Schweiz
soll geschiitzt werden vor Arbeitslosigkeit und Uber-
fremdung sowie starker Belastung der Sozialwerke.

2 Bewilligungstypen

Die verschiedenen Bewilligungstypen regeln gleich-
zeitig sowohl die Bewilligung zum Aufenthalt als
auch zur Erwerbstatigkeit in der Schweiz.

Sowohl fir EU-/EFTA-Blrger als auch fur Dritt-
staatsangehdrige werden verschiedene
Bewilligungstypen unterschieden:

- L-Bewilligung: Die L-Bewilligung wird auch
Kurzaufenthaltsbewilligung genannt. Ihre
Gultigkeitsdauer betrdgt in der Regel ein
Jahr. Sie kann um maximal 12 Monate ver-
langert werden. Typischerweise werden L-
Bewilligungen an Personen mit befristeten
Arbeitsvertrdagen ausgegeben, deren Ar-
beitsverhaltnis ldngstens ein Jahr dauert.

- B-Bewilligung: Die B-Bewilligung - auch Auf-
enthaltsbewilligung genannt - wird Personen
erteilt, die einen unbefristeten Arbeitsvertrag
oder einen mit einer Dauer von Uber einem
Jahr vorlegen. Die Aufenthaltsbewilligung hat
eine Glltigkeitsdauer von funf Jahren, kann
aber um weitere flnf Jahre verlangert wer-
den, sofern das Arbeitsverhéaltnis andauert.

- C-Bewilligung: Bei der C- bzw. Niederlas-
sungsbewilligung handelt es sich um eine
unbefristete Bewilligung, sich in der Schweiz
aufzuhalten und einer Erwerbstatigkeit
nachzugehen. Die C-Bewilligung wird den
Blrgern der EU-17 / EFTA Staaten nach ei-
nem ordentlichen und ununterbrochenen
Aufenthalt von mindestens fiinf Jahren in der
Schweiz erteilt. Fur die restlichen EU-Birger
sowie Drittstaatsangehdrige ist in der Regel
ein Aufenthalt von mindestens zehn Jahren
erforderlich.

- Grenzgédngerbewilligung: Fir Drittstaatsan-
gehorige gibt es keine Grenzgangerbewilli-
gungen. Fur Blrger der EU-17 / EFTA Staaten
und der EU-8 Staaten erlaubt die Grenzgén-
gerbewilligung, in der ganzen Schweiz eine
selbstandige oder unselbstandige Erwerbs-
tatigkeit auszuliben unter Beibehalt des
Hauptwohnsitzes in einem beliebigen EU-/
EFTA-Staat. Dabei missen die Grenzganger
einmal woéchentlich an ihren ausléandischen
Hauptwohnsitz zurlickkehren. Arbeitsver-
hédltnisse mit einer Dauer von maximal drei
Monaten sind bewilligungsfrei maoglich, er-
forderlich ist lediglich eine Meldung bei den
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Behorden zu Kontrollzwecken. Langer dau-
ernde Erwerbstatigkeit ist bewilligungs-
pflichtig, doch besteht ein Rechtsanspruch
auf Erteilung der Bewilligung. Die friheren
Grenzzonen wurden abgeschafft. Fur Blrger
der EU-2 Staaten bestehen derzeit noch Ein-
schrankungen.

- Stagiaire-Bewilligung: Die Schweiz hat mit
rund 30 Staaten bilaterale Abkommen ge-
schlossen, wonach junge Menschen im Rah-
men von Stagiaire-Programmen im jeweili-
gen Land Berufserfahrung sammeln kénnen.
Vorausgesetzt ist eine abgeschlossene Aus-
bildung; das Maximalalter betragt je nach
Abkommen zwischen 30 und 35 Jahre. Die
Bewilligung wird in der Regel flir langstens 18
Monate ausgestellt. Besonders geeignet sind
Stagiaire-Bewilligungen fur die Anstellung
von Trainees in internationalen Konzernen.

- Visa: Wer eine Arbeits- und Aufenthaltsbe-
willigung besitzt, braucht kein separates Vi-
sum fir die Einreise in die Schweiz. Eine C-,
B- oder L-Bewilligung gilt zugleich als Schen-
gen-Visum. So kann sich z.B. ein in der
Schweiz lebender Russe mit B-Bewilligung
als Tourist wahrend drei Monaten pro Kalen-
derhalbjahr frei im Schengen-Raum aufhal-
ten. Im Ubrigen hat die Einfiihrung von
Schengen den Reiseverkehr erleichtert, ins-
besondere flir Touristen, Besucher sowie
Geschaftsreisende aus visumspflichtigen
Drittstaaten.

Daneben gibt es flir besondere Kategorien von
Arbeitnehmern gesetzliche Spezialbewilligungen
(z.B. fur Sportler, Au-Pair, Kadertransfers im Rah-
men des GATS usw.).

Familienangehdrige wie Ehegatten oder minderjah-
rige Kinder kénnen je nach Bewilligungstyp mit
dem Inhaber einer Bewilligung im Familiennachzug
mit in die Schweiz reisen. Die Bewilligungsdauer
der mitreisenden Familienangehdérigen ist auf jene
des Bewilligungsinhabers beschrankt.

Blrger der EU/EFTA-
Staaten

1 Bewilligungsvoraussetzungen

Da das Personenfreiziigigkeitsabkommen eine voll-
standige Personenfreizligigkeit fir die Blrger der
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EU-17/EFTA Staaten garantiert, beschranken sich
die Bewilligungsvoraussetzungen auf ein Minimum.
Arbeitnehmer aus diesen Staaten mussen kranken-
versichert sein, eine angemessene Wohnung haben
und Uber genligend finanzielle Mittel (Ersparnisse
oder Einkommen) verfliigen, um sich und ihre Fami-
lie erndhren zu kdénnen.

2 Bewilligungsverfahren

Das Bewilligungsverfahren fir Blrger der EU-17/
EFTA Staaten ist einfach. Sie missen sich bei
Wohnsitznahme in der Schweiz bei der zustandigen
Einwohnerbehdérde des Wohnortes persénlich an-
melden sowie einen Wohnungsmietvertrag bzw.
-kaufvertrag und einen Arbeitsvertrag vorweisen.
Die Anmeldung hat innerhalb von 14 Tagen nach
Einreise sowie mindestens 8 Tage vor der Aufnah-
me einer Erwerbstatigkeit zu erfolgen.

Bei der Einwohnerbehérde wird der Auslanderaus-
weis beantragt. Dieser wird von der kantonalen
Migrationsbehdérde ausgestellt. Die Aufnahme einer
Erwerbstatigkeit ist bereits vor Zustellung des Aus-
landerausweises erlaubt.

3 Sonderfall Entsendung

Bei einer Entsendung wird ein auslandischer Ar-
beitnehmer von seiner ausléandischen Arbeitgebe-
rin zu einem Einsatzbetrieb in der Schweiz ge-
schickt. Dabei bleibt er weiterhin bei seiner auslan-
dischen Arbeitgeberin angestellt. Typisch sind Falle
von auslandischen Anbietern, die beim Einsatzbe-
trieb in der Schweiz eine Dienstleistung erbringen,
so z.B. ein Computersystem implementieren oder
an der Erstellung eines Bauwerks mitwirken.

Flr kurzfristige Einsdtze bis maximal 90 Arbeitsta-
ge pro Kalenderjahr ist das einfache und rasche
Online-Meldeverfahren anwendbar. Einsatze von
langerer Dauer sind nur mit entsprechendem Ge-
such und erteilter Arbeitsbewilligung maoglich, da
die Entsendung im Freizligigkeitsabkommen nicht
geregelt ist. Konsequenz davon ist die Anwendbar-
keit der Grundsatze fir Drittstaatsangehdrige, wie
insbesondere der Inlandervorrang und die Kontin-
gentierung. In diesem Fall ist insbesondere bei
Blirgern der EU-17/EFTA Staaten zu prifen, ob al-
lenfalls eine Anstellung bei einer Schweizer Arbeit-
geberin in Betracht gezogen werden kann.
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(o

Regelung flr Dritt-
staatsangehorige

1 Bewilligungsvoraussetzungen

Die Erteilung von Bewilligungen an Drittstaatsan-

gehdrige ist zum Schutz des schweizerischen Ar-

beitsmarktes stark beschrankt. In der Praxis wer-
den ausschliesslich hochstqualifizierte, von der
schweizerischen Wirtschaft dringend bendétigte

Spezialisten und Fachkrafte zugelassen. Dritt-

staatsangehorige (wie auch die Schweizer Arbeit-

geberin, bei der die Drittstaatsangehérigen zu ar-
beiten beabsichtigen) haben keinen Rechtsan-
spruch auf Erteilung einer Bewilligung; die Ent-
scheidung liegt im Ermessen der Behdrden. Die

Voraussetzungen fir die Erteilung einer Arbeitsbe-

willigung sind insbesondere:

- Kontingentsplatz: Der Bundesrat legt die An-
zahl L- und B-Bewilligungen fest, die von den
Kantonen jahrlich maximal verteilt werden
dirfen. Dabei wird der Grosse und Bevélke-
rungsdichte der Kantone wie auch der Wirt-
schaftslage auf dem jeweiligen Arbeitsmarkt
Rechnung getragen. Nebst den kantonalen
Kontingenten bestehen Bundeskontingente,
die fir besondere Zwecke eingesetzt werden
(z.B. fur Diplomaten, Politiker usw.).

Fir das Jahr 2012 wurden vom Bundesrat
8500 Kurzaufenthaltsbewilligungen und 3500
Aufenthaltsbewilligungen flir die gesamte
Schweiz freigegeben.

Die vorhandenen Kontingente sind zumin-
dest in wirtschaftlich starken Kantonen wie
Zirich regelmdssig bereits im Herbst ausge-
schopft. Gesuche um Erteilung von Arbeits-
bewilligungen missen in diesen Fallen abge-
wiesen werden, auch wenn samtliche weite-
ren Bewilligungsvoraussetzungen erfullt wa-
ren. Es empfiehlt sich daher, Gesuche eherin
der ersten Jahreshalfte einzureichen und bei
den Behdérden vorgangig nach der aktuellen
Kontingentssituation zu fragen.

- Inldndervorrang: Arbeitnehmer aus Dritt-
staaten erhalten nur dann eine Arbeitsbewil-
ligung fir die Schweiz, wenn weder ein
Schweizer noch ein EU-/EFTA-Blrger fur die
bestimmte Stelle gefunden werden kann.
Konkret muss bei Gesuchen um Erteilung
einer Arbeitsbewilligung flr Drittstaatsan-
gehdérige nachgewiesen werden, dass kein
Schweizer oder EU-/EFTA-Birger fir die
Stelle rekrutiert werden konnte. Die Stelle
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ist dazu in der Schweiz und auf der europai-
schen Stellenplattform EURES auszuschrei-
ben. Dabei ist es blich, das Stellenprofil
dem Drittstaaten-Wunschkandidaten ent-
sprechend auszugestalten. Es ist ratsam,
bereits vor Beginn des Bewilligungsverfah-
rens das Prozedere der Stellenausschrei-
bung genau zu planen und mit dem einzurei-
chenden Gesuch abzustimmen. In gewissen
Fallen kdnnen die Behtérden davon Uberzeugt
werden, dass eine Stellenausschreibung
nicht erfolgsversprechend sein kann, da z. B.
die Position des CEO des in die Schweiz ver-
legten Headquarters durch gar keine andere
Person belegt werden kann, als durch den
bisherigen (z.B. US-amerikanischen) CEO.

- Hoéchstqualifizierte Arbeitskraft: Die Schweiz
lasst ausschliesslich hdchstqualifizierte Ar-
beitskrafte aus Drittstaaten zum Arbeits-
markt zu. Als Grundregel wird ein Master-
Diplom einer Universitat vorausgesetzt. Da-
neben muss der Gesuchsteller Giber einschla-
gige Berufserfahrung verfligen. Umfassende
Sprachkenntnisse, Weiterbildungen und
Auszeichnungen sind sehr férderlich.
Hoéchstqualifizierten  Arbeitnehmern  aus
Drittstaaten muss der Schweizer Arbeitge-
ber auch ein angemessenes Gehalt zahlen.
Die Arbeitsmarktbehdrden verlangen in der
Regel ein Jahresgehalt von mindestens CHF
100000.

2 Bewilligungsverfahren

Das Bewilligungsverfahren fir Arbeitnehmer aus
Drittstaaten ist kompliziert und langwierig. Von der
Gesuchseinreichung bis zur Bewilligungserteilung
kénnen gut drei Monate verstreichen. Die Gesuchs-
vorbereitung dauert in der Regel ca. zwei Wochen,
da zahlreiche Beilagen (wie z.B. der detaillierte
Lebenslauf, Zeugniskopien, Referenzschreiben,
Stellenprofile, Strafregisterauszug) zusammenge-
stellt und unter Umstanden Ubersetzt werden mis-
sen. Der Arbeitnehmende muss die Bewilligung im
Ausland abwarten; er darf sich wahrend des ge-
samten Bewilligungsverfahrens nichtin der Schweiz
aufhalten, auch nicht als Tourist oder flr kurze
Meetings. Sonst wird die Bewilligung nicht erteilt
und es kann gar eine (mehrjahrige) Einreisesperre
verhangt werden.

Das Gesuch durchlauft drei Bewilligungsstufen bei

drei verschiedenenBehotrden:

- Kantonale Arbeitsmarktbehérde: Bei der
kantonalen Arbeitsmarktbehdrde wird das
Gesuch im Namen der Arbeitgeberin einge-
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reicht. Es erfolgt eine arbeitsmarktliche Pri-
fung. Bei Gutheissung wird das Gesuch auto-
matisch an das zustéandige Bundesamt wei-
tergeleitet. Der Gesuchsteller erhalt einen
Zwischenentscheid.

- Bundesamt fiir Migration (BfM): Das Bundes-
amt flr Migration ist verantwortlich fir die
landesweit einheitliche Anwendung der rele-
vanten Rechtsnormen im Auslanderrecht.
Die Zustimmung des Bundesamtes stellt in
der Regel die grosste Hirde dar. Bei Guthei-
ssung wird das Gesuch automatisch an das
kantonale Migrationsamt weitergeleitet. Der
Gesuchsteller erhélt erneut einen Zwischen-
entscheid.

- Kantonales Migrationsamt: Das kantonale
Migrationsamt erteilt die Bewilligung, wenn
die beiden Vorinstanzen zugestimmt haben.
Geprift werden hier lediglich fremdenpoli-
zeiliche Aspekte (z.B. ob der Gesuchsteller
polizeilich gesucht wird oder einschlagige
Eintrdge im Strafregister vorzuweisen hat).

Der Gesuchsteller muss sich bei der zustandigen
Behdrde an seinem neuen Wohnort in der Schweiz
innerhalb von 14 Tagen seit Einreise anmelden.
Erst bei der Einwohnerbehdrde wird der eigentliche
Auslédnderausweis bestellt. In der Regel dauert die
Erstellung ca. drei bis vier Wochen. In dieser Zeit
ist der Aufenthalt und die Erwerbstatigkeit in der
Schweiz bereits gestattet.

D
Sanktionen

Die rechtswidrige Ein- oder Ausreise, der rechts-
widrige Aufenthalt sowie die Erwerbstatigkeit ohne
Bewilligung kénnen mit Freiheitsstrafe bis zu einem
Jahr oder mit Geldstrafen sanktioniert werden.
Dieselben Strafen drohen Personen, welche die
rechtswidrige Ein- oder Ausreise sowie den rechts-
widrigen Aufenthalt fordern oder Ausldander ohne
Bewilligung beschaftigen. Bei leichten Verstdssen
werden lediglich Bussen verteilt.

Damit werden sowohl die auslédndischen Arbeits-
krafte als auch die Schweizer Arbeitgeber bestraft,
wenn sie sich nicht an die auslanderrechtlichen
Bestimmungen halten. Fir verurteilte Arbeitneh-
mende oder Arbeitgeber ist es dusserst schwierig,
zu einem spateren Zeitpunkt eine Bewilligung zu
erhalten.
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