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Nicht zuletzt mit Blick auf das gegenwirtige wirtschaftliche Umfeld wird dargelegt,
welche unternehmenssteuerlichen Herausforderungen sich der Finanzindustrie stel-
len. Dabei richtet sich der Fokus nicht explizit auf die Schweiz, sondern auf die welt-
weiten Entwickiungen und damit auf den iiberregional oder weltweit operierenden

Finanzkonzern.
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AKTUELLE ASPEKTE DER UNTERNEHMENS-
BESTEUERUNG IN DER FINANZINDUSTRIE
Steuerfragen wegen geanderter Rahmenbedingungen

1. EINLEITUNG :

Der Beitrag konzentriert sich auf die Besteuerung der Un-
ternechmen. Auf die Belange der Bankkunden, die aktuel-
len Diskussionen rund um die Begehrlichkeiten nach Kun-
dendaten und auf transaktionsbezogene Steuern (Umsatz-
abgabe, Primiensteuern, Quellensteuern) wird nicht einge-
gangen.

In den letzten Monaten wurden Finanzinstitute weltweit
Opfer der schlimmsten Krise seit den 3oer Jahren, Staatsin-
terventionen wurden notig, um ein Kollabieren des Finanz-
systems zu verhindern. Exorbitante Summen wurden in das
Bankensystem gepumpt, um dieLiquidititaufrechtzuerhal-
ten; eine staatliche Finanzspritze folgte der anderen. Gleich-
zeitig haben die verschiedenen Nationalbanken die Zinsen
aufein historisch tiefes Niveau gesenkt, um dieKreditmirkte
zu stimulieren. Dennoch werden die Finanzinstitute weitet-
hin als deutlich unsicherer bewertet als frither, was im End-
effekt zu einer massiven Verteuerung von Krediten fithrt.

2. KOSTENDRUCK UND KAPITALKNAPPHEIT
ZWINGEN ZU EINFACHEREN ‘
KONZERNSTRUKTUREN

2.1 Allgemeines. Die Akquisitionen der letzten Jahre haben
in vielen Unternehmen parallele Strukturen von tibernom-
mener und tibernehmender Gesellschaft hinterlassen. Auch
andere Wachstumsstrategien haben manchenorts zu Doppel-
spurigkeiten und uniibersichtlichen Konzernstrukturen
gefiihrt. Spitestens in der heutigen Wirtschaftslage zwingt
der Druck auf die Kosten die Unternchmen dazu, diese Struk-
turen zusammenzulegen und weltweit zu vereinfachen.
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Wihrend solche Vorginge fiir Handels- oder Produktions-
unternehmen verhiltnismissig einfach zu bewerkstelligen
sind, setzen die aufsichtsrechtlichen Bestimmungen bei
Banken und Versicherungen der freien Umstrukturierung
Grenzen, um den Kunden zu schiitzen.In den meisten Fillen
verlangen Umstrukturierungen die Zustimmung der Auf-
sichtsbehorden, welche den Auftrag haben, die Solvenz und
Kapitalisierung zu tiberwachen. :

Die Notwendigkeit der Optimierung des Kapitals fithrt
zwingend zur Frage, ob nicht besser Betriebsstitten statt
rechtlich selbstindige Einheiten fiir die Geschiftstitigkeit
cinzusetzen sind. Handelt es sich bei der Geschiftseinheit
um eine rechtlich selbstindige Korperschaft, hat diese die
im betreffenden Sitzstaat geltenden Kapitalisierungsvor-
schriften aus eigener Kraftzu erfiillen. Dies fithrt dazu, dass
in jedem Sitzstaat einer rechtlich selbstindigen Konzernge-
sellschaft ein hoher Eigenkapitalanteil ausgewiesen werden
muss. Diese Mittel sind gebunden und kénnen nur schwer in
die Konzernobergesellschaft zuriickgefiihrt werden. Dies
erhoht die konzernweiten Finanzierungskosten, da die all-
fillig benstigten Mittel auf den Kapitalmirkten beschafft
werden miissen. Gerade im derzeitigen wirtschaftlichen Um-
feld ist diese Mittelbeschaffung indessen schwer zu bewerk-
stelligen und teuer. Anders hingegen im Fall der Betriebsstdt-
tenstruktur: Hier handelt es sich rechtlich betrachtet um eine
einzige, unbes chrinkthaftende Rechtseinheit, mit der Folge,
dass unter Umstinden (z.B. innerhalb der EU) fiir die Beur-
teilung, ob geniigend Eigenmittel zur Verfiigung stehen, auf
das Gesamtunternehmen abgestellt wird, was die Ineffizi-
enzen beim Mittelfluss substanziell reduziert. Nattirlich

1 CHRISTOPH NIEDERER,
RECHTSANWALT,

DIPL. STEUEREXPERTE,
SENIOR MANAGER,

i FINANCIAL SERVIGES AND
| INTERNATIONAL TAX,

' DELOITTE AG, ZURICH,
CNIEDERER@DELOITTE.CH

DER SCHWEIZER TREUHANDER 20085




AKTUELLE ASPEKTE DER UNTERNEHMENSBESTEUERUNG IN DER FINANZINDUSTRIE

sind diesen Uberlegungen zur Optimierung der Kapitalbe-
wirtschaftung auch die jeweiligen haftungsrechtlichen Ge-
sichtspunkte gegeniiberzustellen.

Aus steuerlicher Sicht kénnen kosten- und kapitalgetrie-
bene Vereinfachungen der Konzernstruktur sowohl positive
wie auch negative Auswirkungen haben. Entsprechende Pro-
jelte erfassen meist auch zwischengeschaltete Holdingge-
sellschaften oder Finanzierungsgesellschaften und sonstige
Steuerplanungsstrukturen, was eine gute Gelegenheit erdff-
net, bestehende Strukturen aufihre steuerliche Effizienz zu
tiberpriifen und an verinderte Verhiltnisse anzupassen. So
sind beispielsweise internationale konzerninterne Finanzie-
rungsstrukturen an die Ertragskraft der verschiedenen Ein-
heiten anzupassen. Und ein Herausldsen und Poolen be-
stimmter Aktiven (z.B. Immaterialgiiterrechte) oder Risiken
kann sich angesichts relativ giinstiger Bewertungsfaktoren
als fiir die Zukunft niitzlich erweisen.

2.2 Beispiele

2.2.1 Portfolio-Transfer bei Versicherungskonzernen. Bei Versiche-
rungskonzernenstelltsich im Zusammenhang mitder Struk-
tur- und Kapitaloptimierung ein spezielles Problem, wenn
laufende Versicherungsvertragsverhiltnisse von einem Ver-
sicherungstriger aufeinen anderen iibertragen werden. Wer-
den bestehende Vertriige tibertragen, bedeutet dies, dass
damitauch dieden Vertrigen inhirenten Risiken tibertragen
werden. Die den betreffenden Risiken zu Grunde liegenden
Schadensereignisse konnen je nach Art und Dauer des Ver-
sicherungsvertrages entweder noch gar nicht eingetreten
sein (z.B. bei Lebensversicherungen), oder sie stehen in ihrer
zahlenmissigen Hohe noch nicht fest (z.B. weil ein langwie-
riger Prozess hingig ist, oder weil noch nicht alle Schiden
gemeldet wurden, man denke etwa an noch unaufgedeckte
Asbestfille). In beiden Fillen hat der bisherige Versicherer
Riickstellungen gebildet, welche er mit entsprechenden Ak-
tiven gedeckt hat. Ubertrigt er die Vertragsverhiltnisse und
damitdieRisiken aufeinenanderen Rechtstriger, hater die-
sem auch den Gegenwert der zur Deckung der betreffenden
Risiken vorhandenen Aktiven zu tibertragen, so dass der
tibernehmende Versicherer die entsprechenden Riickstel-

lungen bilden kann.

‘ Erfolgt der Portfolio-Transfer konzernintern, ist die kor-
rekte, objektive Bewertung der tibertragenen Risiken essen-
tiell. Als Resultat kann in der Steuerbilanz ein Gewinn- oder
aber ein Verlusteffekt entstehen. Im letzteren Fall wird sich
freilich unweigerlich die Frage stellen, ob die Steuerbehdr-
de einen solchen Verlust akzeptiert, zumal Drittvergleiche
i.d.R.fehlen. Der Arbeit der fiir die Risikobewertung zustin-
digen Aktuarekommtin diesem Zusammenhang eine grosse
Bedeutung zu. Zudem werden die jeweiligen Aufsichtsbehor-
den des iibertragenden wie des iibernehmenden Versicherers
den Vorgang sehr genau iiberpriifen.

Aus steuerlicher Sicht ergeben sich naturgemiss auch ver-
schiedene landesspezifische Fragen. So kennen bestimmte
Jurisdiktionen (z. B. USA) besondere steuerliche Bewertungs-
vorschriften fiir Riickstellungen von Versicherungsgesell-
schaften, wonach im Gegensatz zur aufsichtsrechtlichen
Bewertung die Riickstellungen diskontiert werden miissen
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und daher tiefer ausfallen als nach gingigen Rechnungsle-
gungsvorschriften. Damit ergibt sich bei einer ein Portfolio
tibernehmenden US-Gesellschaft allein aufgrund der beson-
deren steuerlichen Bewertungsvorschriften ein steuerlicher
Gewinn, der sich allerdings durch die in den USA oft {ib-
liche und steuerlich auch abzugsfihige Zahlung einer Provi-
sion reduziert. In Deutschland sind neben den steuerlichen
Bewertungsvorschriften auch je nach Natur des tibertra-
genen Portefeuilles allenfalls die Auswirkungen auf die
Schwankungsriickstellung zu beachten. Auch sind mehr-
wertsteuerliche Fragen offen. Ferner stellt sich in Deutsch-
land neu sodann die Frage, ob die jiingst in Kraft getretene
und von inlindischen Gerichten bereits als dem EU-Recht
widersprechend beurteilte [1] Besteuerung von Funktionsver-
lagerungen tiber die Grenze[2] auch den Portfolio-Transfer
zwischen Versicherungsgesellschaften erfasst. InItalien wie-
derum ist denkbar, dass infolge einer extensiven Definition
des Begriffs der Betriebstibertragung je nach tibertragenem
Versicherungsbestand tiber eine Goodwillkomponente abzu-
rechnen ist.

2.2.2 Mehrwertsteuerliche Folgen der Zentralisierung von Funk-
tionen. Banken und Versicherungen miissen in praktisch
simtlichen Jurisdiktionen kraft der Rechtsnatur ihrer Um-
sitze erhebliche Reduktionen ihrer Vorsteuerquoten hinneh-
men. Ein zentrales Ziel jeglicher Mehrwertsteuerplanung
besteht daher darin, zu vermeiden, dass im Rahmen des
konzernweiten Austausches von Leistungen zusitzliche
Mehrwertsteuerfolgen entstehen, welche andernorts nicht
als Vorsteuer in Abzug gebracht werden konnen. Solche
Leistungen kénnen insbesondere bei zentralisierten Dienst-
leistungen, wie sie im IT- oder Accounting-Bereich vorkom-
men, entstehen.

Ein besonderes Augenmerk ist zu legen auf die mehrwert-
steuerlichen Folgen des sogenannten Dienstleistungsim-
ports, namentlich dann, wenn grenziiberschreitende Dienst-
leistungen zwischen verschiedenen Betriebsstitten oder
zwischen Betriebsstitte und Hauptsitz erfolgen. Beim Ab-
wigen des Standortes fiir die Plazierung zentraler Dienst-
leistungsfunktionen in- oder ausserhalb der EU oderauch in
der Schweiz sollte deshalb die genaue Analyse der mehrwert-
steuerlichen Regeln nicht fehlen,

3. TRANSFERPREISE

3.1 Verinderte Marktbedingungen beeinflussen die
Transferpreise. Den Preisen von gruppeninternen Trans-
aktionen wird in der ndchsten Zeit vermehrte Aufmerksam-
keit zugewendet werden miissen. Es ist davon auszugehen,
dass die heutigen veridnderten Marktbedingungen auf die
meisten gruppeninternen Bezichungen einen Einfluss
haben. Produkte, Schulden, Dienstleistungen, geistiges Ei-
gentum und Risikotransfer sind allesamt davon betroffen.
Dies ftihrt zu (neuen) steuerlichen Risiken, aber auch zu
Optimierungschancen.

Wenn die Kapitalaufnahme verteuert wird, kdnnte es oft-
mals schwieriger werden, diese Kosten auf die einzelnen
Konzernteile zu verteilen. Verteuern sich die Kredite auf den
Kapitalmirkten, weil die Risiken hoher bewertet werden,
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miissen solch hohere Zinssitze zweifellos auch in den kon-
zerninternen Konditionen ihren Niederschlag finden. So
sollte es beispielsweise auch zuldssig sein, die bisherigen
schweizerischen Hochstzinsvorschriften zu tiberschreiten.
Insbesondere etwa mit Blick auf die Finanzierung der UBS
durch die Schweizerische Eidgenossenschaft, welche sich
ihre Wandelanleihe mit12,5% verzinsen ldsst[3], werden 2hn-
lich hohe Zinssitze auch anderen Unternehmen, selbst wenn
sie im Konzernverhiltnis erbracht werden, kaum verwehrt
werden kénnen, so etwa dann, wenn ein Mutterhaus seiner
notleidenden Tochtergesellschaft ein fiir deren wirtschaft-
liches Uiberleben unabdingbares Darlehen gewihrt[4]. Auf
deranderen Seite wird wohl vermehrt die Frage aufgeworfen
werden, ob die Tatsache, dass einer notleidenden Konzern-
gesellschaft dberhaupt Kredit gewihrt wird, dem Drittver-
gleich noch standhilt und ob cin staatliches Darlehen in
einer solchen Situation iiberhaupt zu einem Drittvergleich
herangezogen werden kann.

In Anbetracht der derzeit eher ungiinstigen Konjunktur-
prognosen wird sich wohl auch bald abzeichnen, ob Garan-
tie-, Kredit-und Biirgschaftsgebiihren vermehrt Verbreitung
finden werden. Auch hier wiederum werden die Marktbedin-
gungen vorzeichnen, welche Finanzierungen innerhalb des
Konzerns zulissig bzw. erfordetlich sind und insbesondere,
welche Kosten den Gruppengesellschaften weiterbelastet
werden konnen.

3.2Schwierige internationale Verlustallokation. Globale
Finanzinstitute sind klarerweise Transferpreis-Tmplikationen
ausgesetzt, wenn es darum geht, Verluste auf die verschie-
denen Steuerhoheiten zu verteilen. Diese Institute arbeiten
grenziiberschreitend stark integriert, so dass es zweifellos in
vielen Fillen nicht einfach ist, die eingetretenen Verluste aus-
gewogen aufdie verschiedenen Jurisdiktionen, in welchender
Konzern steuerpflichtig ist, zu verlegen. Die Steuerbehdrden
der involvierten Linder werden wohl verstindlicherweise die
Verlustallokation nur schon in Anbetracht der Grdsse der Be-
trige sehr genau hinterfragen. Ist der Transferpreis-Ansatz
angemessen? Ister iiber die betroffenen Linder hinweg konsi-
stent? Das Biindeln von problematischen Aktiven und insbe-
sondere deren Zusammenfassen iiber Landesgrenzen hinweg
in rechtlich separate Vehikel wirft im Hinblick auf die Schwie-
rigkeiten der Festlegung von Marktwerten viele Fragenauf. Es
ist durchaus denkbar, dass sich der rechtsgentigende Nachweis
der richtigen Bewertungangesichts der z. T. fehlenden Mark-
liquiditit fiir einige der Aktiven als unerwartet schwierig er-
weisen konnte. Eine rechtzeitige, detailliert durchdachteund
transparente Dokumentation aller wesentlichen Geschiftsvor-
gange und -entscheide ist unerldsslich. In vielen Féllen wird
man sich auch ein aktives Zugehen auf die Steuerbehdrden
iberlegen miissen.

4. GROSSAKTIONARE MIT DIVERGIERENDEN
STEUERLICHEN INTERESSEN

Vielerorts ist zu beobachten, dass im Rahmen der derzeitigen
staatlichen Unterstiitzungsmassnahmen steuerbefreite In-
stitutionen (zumindest vorliufig) vermehrt eine starke Ak-
tiondrsrolle einnehmen. So ist beispiclsweise die Schweize-
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rische Nationalbank steuerbefteit und somit jegliche Kapi-
talgewinne, Dividenden und Zinseinkiinfte, welche diese
etwaim Zusammenhang mit Unterstiitzungspaketen erzielt.
Analoge Beispiele sind zuhauf auch im Ausland zu finden.
Dies birgt fiir die iibrigen Investoren die Gefahr, dass Eigen-
tums-und Finanzierungsstrukturen implementiert werden,
welche fiir sie aus steuerlicher Sicht nicht attraktiv bzw. gar
schidlich sind, etwa wenn anstelle von (privilegiert besteu-
erten) Dividenden hohe Zinsen gezahlt werden. Auch haben
staatliche Aktionire u. U. nicht die gleichen Interessen in
bezug auf unternehmerische Steuerplanung und Steuermi-
nimierungsstrategien wie private Aktionire. Es bleibt abzu-
warten, welche konkreten Auswirkungen solche verdnderte
Interessenlagen in der Praxis zeitigen werden.

5. STEUERLICHE VERWENDUNG

VON VERLUSTEN

5.1 Allgemeines. Durch diebei den Finanzinstituten einge-
tretenen enormen Verluste riicke deren Verwendung in den
Vordergrund. Unter der Annahme, dass ein Finanzinstitut
die obgenannten Hiirden rund um die internationale Alloka-
tion der Verluste erfolgreich nehmen kann, stellt sich die
Frage, ob es die Verluste auch tatsichlich gegen (laufende,
zukiinftige oder vergangene) Gewinne verwenden kann. Die
sich stellenden Probleme sind vielfiltig, vor allem im grenz-
iiberschreitenden Bereich. So gilt es zu vermeiden, dass Ver-
luste infolge Sanierung, Gesellschaftsverkauf oder durch
konzerninterne Umstrukturierung verfallen [s]. Sodann ist
denkbar, dass Verluste wegen mangelnder Ertragskraft in
einem bestimmten Land nicht genutzt werden konnen re-
spektive wertlos sind, weil zu restriktive steuerliche Verlust-
vortragsregeln bestehen.

Interessant ist, dass die jiingsten Staatsinterventionen in
den USAund in Deutschland diese Thematik berticksichtigt
haben. Die U.S. amerikanischen «Ownership Change Rules»
schreiben vor, dass bei einem Wechsel der Mehrheitsver-
hiltnisse die bestehenden Verlustvortrige verfallen. Auf die
Ubernahme der AIG durch den U.S. amerikanischen Staat
findet diese Vorschrift aber offenbar keine Anwendung. Die
bestehende Regelung wurde kurzerhand von der amerika-
nischen Regierung ausset Kraft gesetzt[6].

Auch nach deutschem Steuerrecht verfallen Verlustvor-
trige bei einem direkten oder indirekten Wechsel der Kon-
trollverhiltnisse grundsitzlich [7]. Auf Beteiligungen, wel-
che vom deutschen «Sonderfonds Finanzmarktstabilisie-
rung» erworben werden, ist diese Regelung jedoch kraft
ausdriicklicher gesetzlicher Regelung nicht anwendbar 8].
Weitere Erleichterungen im erst kiirzlich verschirften deut-
schen Steuerrecht werden derzeit von der Wirtschaft gefor-
dert, zumal die Krise nicht nur die Finanzbranche, sondern
auch andere Sektoren trifft. Diskutiert wird unter anderem,
die deutsche Zinsschranke[o] in ihrer jetzigen Form zumin-
dest vorliufig zu modifizieren sowie temporir eine soge-
nannte Sanierungsklausel einzufiihren, wonach im Fall, da
ein (fiir die Erhaltung der vorhandenen Verlustvortrige)
schidlicher Beteiligungserwerb der Sanierung dient, alifillig
vorhandene Verlustvortrige trotz Wechsels der Kontrollver-
haltnisse nicht verfallen sollen[io]. Durch solche Massnah-
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men konnte Deutschland voraussichtlich die Restrukturie-
rung der von der Krise hart getroffenen Unternehmen er-
leichtern, indem zusitzliche steuerliche Hitrden aus dem
Weg gerdumt bzw. gemildert werden.

Verschiedenste dhnlich gelagerte Gesetzgebungsprojekte,
mit welchen die Folgen der Krise tiber die Reduktion der
Fiskaleinnahmen gemindert werden sollen, sind derzeit

«Gesetzgebungsprojekte, mit
welchen die Folgen der Krise iiber

die Reduktion der Fiskal-
einnahmen gemindert werden sollen,
sind derzeit weltweit in Beratung.»

weltweit in Beratung. Um den Unternehmen die Moglich-
keit zu geben, ihre etlittenen Verluste auch tatsichlich cash-
wirksam einzusetzen, hat z. B. Norwegen ein Gesetz etlassen,
dasfiir dieJahre 2008 und 2009 die Méglichkeit eines einma-
ligen Verlust-Riicktrags auf die zwei vorangehenden Jahre
vorsicht[11].

Ausgeldst durch die erlittenen Verluste werden Finanzkon-
zerne ihre bestehenden Konzernstrukturen iiberpriifen miis-
sen. Der Einsatz von Offshore-Gesellschaften, Holdingstruk-
turen und Finanzierungsgesellschaften wird sich oftmals
nicht nur wie oben dargestellt aus Kosten- und Kapitalgriin-
den, sondern auch wegen der Verlustsituation als nicht mehr
angemessen erweisen und dementsprechende Anpassungen
erfordern. :

Und moglicherweise wird nun jenen Lindern, in welchen
die Verluste aufgelaufen sind, im Ergebnis die Funktion ei-
gentlicher Tax Havens zukommen, schaffen die dort vorhan-
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denen Verluste doch gegebenenfalls (wenn nicht mit eigener
Ertragskraft in verniinftiger Zeit verwendbar) eine verlo-
ckende Méglichkeit, Ertrige, welche sonst steuerbar wiren,
zu absorbieren. Es wird sich weisen, ob/wie die Steuerbehdrden
von Verlustlindern, die wohl typischerweise eher zu den
Hochsteuerlindern gehéren, mit diesem Phinomen umge-
hen werden, ebenso, was die traditionellen Niedrigsteuerlin-
der unternehmen werden, um auch in der Verlustsituation
mittel- und langfristig ihre Attraktivitit zu erhalten.

5.2 Latente Steuern in der Konzernrechnung. Speziell
wichtig fiir einen bérsenkotierten Finanzkonzern ist die
Mbglichkeit, den Wert der Verluste in der Konzernrechnung
zeigen zu kénnen. Wenn die Verluste allerdings bedeutsam
sind, stellen sich schnell Probleme rund um die Anerkennung
von latenten Steueraktiven, insbesondere wenn Geschifts-
titigkeiten im Zuge einer Sanierung eingestellt oder neu
strukturiert werden. Sind bisher Finanzinstitute gestiitzt
auf die Annahme, dass regelmissig steuerliche Gewinne
ausgewiesen werden, Transaktionen eingegangen, dieihnen
steuerfreie Einkiinfte generierten, werden sich diese unter
den verinderten Verhiltnissen als nicht mehr lukrativ
erweisen.

Ferner ist nicht auszuschliessen, dass dem Zeitpunkt der
Bezahlung der Steuer wieder vermehrt Bedeutung zukommen
wird gegentiber der in den letzten Jahren unter International
Financial Reporting Standards (IFRS)oder US GAAP stark ins
Zentrum geriickten Effective Tax Rate (ETR), da die Bewirt-
schaftung der Liquiditit selber wieder viel wichtiger wird.

5.3 Betricbsstitten- versus Korperschaftsstruktur. Bei
Verlusten im Ausland empfiehlt sich auch aus steuerlicher
Sichtzu priifen, ob dasauslindische Geschiftin Betriebsstit-
ten oder in Tochtergesellschaften geftihrt werden soll. Die
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Besonderheiten des schweizerischen Beteiligungsabzuges
konnen bekanntlich im Verlustfall beim schweizerischen
Stammbhaus zu substanziellen steuerlichen Ineffizienzen
fithren: Veriussert nimlich eine Konzernmuttergesell-
schaft eine Tochtergesellschaft und erzielt sie dabei einen
Gewinn, so kann sie zwar grundsitzlich den Beteiligungsab-
zug fiir diesen Gewinn geltend machen, sofern die einschli-
gigen Voraussetzungen erfiillt sind. Das Gleiche giltauch fiir
Dividenden von Tochtergesellschaften. Verfiigt die Mutter-
gesellschaft indessen tiber Verlustvortrige, fillt der Beteili-
gungsabzug sowohl bei Kapitalgewinnen als auch bei Divi-
denden ins Leere, da der erzielte Beteiligungsertrag gegen
die vorhandenen Verlustvortrige gerechnet werden muss.
Damit werden die Verlustvortridge durch Einkommen, das
eigentlich steuerfrei zu vereinnahmen wire, vernichtet, was
im Endeffelt zu einer systemwidrigen Doppelbesteuerung
von Kapitalgewinnen und Dividenden fiihrt. Dies wird bei
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offensichtlich, wenn der Verlust der latenten Steuergut-
schrift zahlenmissig nachvollzichbar wird. Im Falle einer
Betriebsstittenstruktur hingegen wird je nach Ausschei-
dungsmethode und konkreter zahlenmissiger Konstellation
diese Doppelbesteuerung ganz oder zumindest teilweise
vermieden.

6. FAZIT :

Aus den vorstehenden Ausfithrungen geht deutlich das Span-
nungsfeld zwischen betriebswirtschaftlichem Handlungs-
bedarf, regulatorischen Rahmenbedingungen, staatlichen
Unterstiitzungsaktionen und Steuerfolgen hervor, in welcher
sich die Finanzbranche jetzt und inabsehbarer Zeit befindet.
Noch sind nicht alle steuerlichen Auswirkungen genau be-
kannt, aberklar ist, dass sich die Finanzinstitute intensiv mit
denverschiedenen Steuerfragen auseinandersetzen miissen,
um sich bestméglich auf die geinderten Rahmenbedin-

Konzernabschliissen nach US GAAP und IFRS besonders

Anmerkungen: 1) Vgl. Urteil des Finanzgerichts
Miinster vom 22.2,2008, wonach ein Verstoss ge-
gen die Niederlassungsfreiheit vorliegt. Ein Wei-
terzug an den Europiischen Gerichtshof hat bis-
her aber noch nicht stattgefunden. 2) Vgl. §1 Ab-
satz 3 des deutschen Aussensteuergesetzes sowie
die ausfiihrende Funktionsverlagerungsverord-
nung vom 12, August 2008, in Kraft seit 1.1.2008,
3)Bundesblatt Nr. 48, 2. Dezember 2008, Seite 8963;

http:/fwww.ubs.com/1/gfinvestors/agm/2008/eg-
mz7novzoo8/invagenda.html. 4) Auf die offenbar
restriktive Haltung der Bidg. Steuerverwaltung
zur Mezzanine-Finanzierung durch Nahestehende
wird angesichts der internationalen Ausrichtung
dieses Beitrags nicht eingegangen. 5) Z.B. aufgrund
von sog. «Ownership Change Rules». 6) Internal
Revenue Bulletin 2009-7, notice14. 7) Vgl. § 8¢
deutsches Korperschaftssteuergesetz (KStG) sowie
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gungen auszurichten. =

¢

§10a deutsches Gewerbesteuergesetz (GewStG).
8) Vgl. Artikel 1 §14 deutsches Finanzmarktstabi-
lisierungsgesetz (FMStG) vom 17. Oktober 2008,
9)Die Zinsschranke beschirinkt den Abzug von
Zinsaufwendungen bei gewerblichen Unterneh-
men. 10) Vgl. Antrag des Landes Hessen, Entwurf
eines Gesetzes zur weiteren Stabilisierung des Fi-
nanzmarktes, 11) Allerdings nur im Umfang von
jeweils NOK 20 Mio., d. h. rund CHF 3,3 Mio.

Fiscalité des entreprises et industrie financiere

Le présent article meten exergueles en-
jeux internationaux de la fiscalité des
entreprises auxquels I'industrie finan-
ciere est confrontée dans le contexte
économique actuel. Par une pression des
cofits croissante et un renchérissement
du capital, les simplifications des struc-
tures de groupe devenues nécessaires
peuvent mener A ce que des établisse-
ments stables soient créés a la place
* d’unités d’entreprise légalement indé-
pendantes, ce qui permet une exploita-
tion plus flexible du capital disponible.
Les structures financieres internatio-
nales doivent cependantaussiétreadap-
tées a la productivité des unités d’en-
treprise. Lexemple d’un transfert d’un
portfolio danslecadre d’un groupe d’as-
surances mettra en exergue une forme
spécifique d’optimisation.

Les conditions de marché modifiées
ont des répercussions sur les prix de

transfert. Cela ne cache pas seulement
des risques fiscaux en ce qui concerne
Pallocation et I'évaluation des produits,
des dettes, des services, des droits I'T et
desrisques, mais ouvre aussi simultané-
ment de nouvelles chances d’optimisa-
tion. A cet égard, on peut relever qu'ac-
tuellement des intéréts sur prét plus
élevés qu'auparavant peuvent étre ac-
ceptés dans le cadre de relations de fi-
nancement internes au groupe; simulta-
nément, il convient d’examiner toujours
plus si Poctroi de crédit en tant que tel
résiste d la comparaison avec un tiers.

Face aux maigres finances des états,
Pallocation internationale des pertes
gagne en importance, ainsi que leur
contrdle par les aytorités fiscales d’un
point du vue du Transfer-Pricing, Ceci
exige une documentation détaillée et
transparente de toutes les activités
commerciales.

Les diverses mesures d’aide de I'Etat
ainsi que les situations de pertes inat-
tendues & maints endroits ne meénent
finalement pas seulement 4 ce que des
divergences émergent entre les intéréts
dunouvel actionnaire principal (action-
naire public et par conséquent exempt
de 'impét) et de P'investisseur privé,
mais aussi a ce que de nouveaux «Tax
havens» puissent étre misen place. Ceci
provient du fait quela répartition inter-
nationale des fonctions et des rende-
ments poutrait étre repensée pour sas-
surer que les pertes reportables n'expi-
rent pas sans étre utilisées. Divers Etats
envisagent de lever les limitations ac-
tuelles surle report de pertes, ouque les
«ownership change rules» pour les cas
d’assainissement soient abrogés, ce qui
permet des restructurations de groupe
sans que les pertes reportables disponi-
bles deviennent inutilisables. IS/CN
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